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Cada Indicador de Calidad de los Criterios de Evaluacién se indica por nombre. Se proporciona una explicaciéon de cada
Indicador de Calidad; y los puntos obligatorios para cualquier Nivel de Estrellas son separados de los que son optativos.
Después de cada Indicador de Calidad, hay un casillero gris (remarcado en verde en el ejemplo de abajo) para que el Calificador
pueda hacer la verificacién y los comentarios.

B. Learning Fnvironment and Curriculum
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Este Sistema de Calificacién y Mejora de Calidad se informa con las siguientes herramientas reconocidas a nivel nacional:

e  Escala de Calificacion del Entorno de la Infancia Temprana-Edicién Revisada (Early Childhood Environment
Rating Scale-Revised - ECERS-R)!

e Escala de Calificacién del Entorno de Bebés y Nifios Pequefios-Edicion revisada (Infant/Toddler Environment
Rating Scale-Revised - ITERS-R)?

e Hscala de Calificacién del Ambiente de Cuidado Infantil Familiar-Edicién revisada (Family Child Care Environment
Rating Scale — Revised - FCCERS-R)?

e  Escala de Calificacion del Entorno de Programas para nifios en edad escolar (SACERS-Actualizada) (School-Age
Care Environment Rating Scale - SACERS-Updated) (si hay nifios en edad escolar inscriptos)*

e Escala de Administracion del Programa (PAS, Program Administration Scale)’

1 Harms, Thelma, Richard M. Clifford, y Debby Cryer. Escala de Calificacion del Entorno de la Infancia Temprana-Edicion revisada, Actualizada (Early Childhood
Environment Rating Scale-Revised Edition, Updated). Nueva York: Teachers College Press, 2005.

2 Harms, Thelma, Debby Cryer, y Richard M. Clifford. Escala de Calificacion del Entorno de Bebés/Nifios Pequefios-Edicion revisada, Actualizada (Infant/Toddler
Environment Rating Scale-Revised Edition, Updated). Nueva York: Teachers College Press, 2006.

8 Harms, Thelma, Richard M. Clifford, y Debby Cryer. Escala de Calificacion del Entorno de Cuidado Infantil Familiar-Edicién revisada, Actualizada (Family Child
Care Environment Rating Scale-Revised Edition, Updated). Nueva York: Teachers College Press, 2007.

4 Harms, Thelma, Ellen Vineberg Jacobs, y Donna Romano White. Escala de Calificacion del Entorno de Programas para nifios en edad escolar-Edicion actualizada
(School-Age Care Environment Rating Scale-Updated Edition) Nueva York: Teachers College Press, 2014.



e Escala de Administracion de Empresas (Business Administration Scale - BAS)¢

INOTA: Las herramientas PAS y BAS se enumeran principalmente como una referencia y como un recurso para que
los programas las usen cuando determinen si cumplen con el indicador o no. NO se evaluard a los programas sobre
Ias herramientas PAS o BAS directamente.

Perfiles de los Programas en el Registry

El Perfil del Programa en The Registry (también llamado Perfil Organizacional) es un lugar para que los programas guarden
informacién sobre educacién y capacitacion. Para obtener indicadores en la seccion de educacién de YoungStar, los programas
deben completar un Perfil del Programa en el Registry (Registry Program Profile) en www.the-registry.org. La informacion en el
Perfil del Programa se transfiere automaticamente a YoungStar todas las noches y se califica a los programas en base a esta
informacién todos los meses. La informacion ingresada en estos Perfiles del Programa se usa para determinar parcialmente la
calificacién de estrellas de un programa en YoungStar y los importes de reembolso en Wisconsin Shares. Al firmar el Contrato
con YoungStar, los programas aceptan mantener su Perfil del Programa actualizado y preciso. Los programas podrian estar
sujetos a violaciones del programa Wisconsin Shares si el Perfil del Programa no se mantiene actualizado en todo momento. Si
se hace un cambio en el Perfil de un Programa, esto puede afectar la calificacion de estrellas del programa.

Una sugerencia para monitorear The Registry es fijar un recordatorio mensual en el calendario o agregar un ftem a la lista de
verificacién de contratacion/orientacion del programa. La informacién sobre como mantener el Perfil de su Programa en el
Registry esta disponible aqui:

https://dcf.wisconsin.gov/files/voungstar/pdf/keep-program-profile-updated.pdf

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DiA

Las acreditaciones educativas y de capacitacion para el Director, los Maestros Principales y los otros miembros del personal

indicadas en el Perfil del Programa seran verificadas por The Registry usando los criterios indicados en el documento de los

criterios de evaluacién. A los fines de la Guia Complementaria, Maestro Principal también se referird a los Lideres de Grupo
Principales (Edad Escolar) y a los Consejeros Principales (Campamentos de Dia).

DEFINICIONES

Maestro Principal, Lider de Grupo Principal o Consejero Principal de YoungStar
YoungStar usa estos cargos para referirse a la persona que:

e Pasa la mayor cantidad de horas entre las 6 AM y 6 PM en un aula/grupo determinado

e  Esta asignada en el Perfil del Programa de The Registry como:
o0 Maestro Principal de YoungStar (en los programas de Cuidado Infantil Grupal)
o Lider de Grupo Principal de YoungStar (en los programas para Nifios en Edad Escolar)
o Consejero Principal de YoungStar (en los programas de Campamento de Dia)

e Sus acreditaciones educativas y de capacitacién contaron para los puntos y calificacién de estrellas de YoungStar.

e Planifica, implementa y supervisa las actividades diarias de un grupo de nifios, participa en la planificacién del
programa, se comunica con las familias y desarrolla relaciones con la comunidad. (En un programa de Cuidado Infantil
Grupal, para Nifios en Edad Escolar y Campamento de Dia, el Lider de YoungStar desempefia las tareas que se
encuentran bajo la supervisién de un Director.)

Cuando un programa tiene mas de una persona del personal indicada en el Perfil del Programa para un aula, la capacitacién
(pero no la educacion) de todo el personal del aula se contara para los siguientes indicadores: Capacitacién en Estandares
Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin (Wisconsin Model Early Learning Standards)/Matco Curricular para Nifios en
Edad Escolar (School Age Cutticular Framework) (B.2.1), Capacitacién en lo Social y Emocional/Modelo Piramidal de
Wisconsin/Inclusiéon (Social Emotional/WI Pyramid Model/Inclusion)/Cémo Guiar el Comportamiento de los Nifios en

® Talan, Teri N. y Paula Jorde Bloom. Escala de Administracion del Programa (Program Administration Scale): Medicidn del Liderazgo y Manejo de la Infancia
Temprana (Measuring Early Childhood Leadership and Management). Nueva York: Teachers College Press, 2004.

6 Talan, Teri N. y Paula Jorde Bloom. Escala de Administracion de Empresas para el Cuidado Infantil Familiar (Business Administration Scale for Family Child Care).
Nueva York: Teachers College Press, 2009.


http://www.the-registry.org/
https://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/keep-program-profile-updated.pdf

Programas para Nifios en Edad Escolar (Guiding Children’s Behaviors in School-Age Program) (D.1.3), y Capacitacién en
Fortalecimiento Familiar (Strengthening Families Training) (D.1.4).

Para estar acreditado para ser incluido en el Perfil del Programa, es necesatio que el miembro del personal que no sea el Lider
de YoungStar se encuentre ensefiando en el aula asignada durante al menos el 50% del tiempo en que el aula esta abierta (hasta
40 horas por semana). El miembro del personal podria ser incluido como cualquiera de los siguientes en el Perfil del Programa:
Otro Docente, Docente, Ayudante de Docente o Ayudante de Docente de Nifios en Edad Escolar. El nivel educativo de las
personas indicadas con otros cargos distintos al Maestro Principal no se contard para el componente A de YoungStar. El
método para otorgar puntos para el componente A seguira siendo el mismo.

Por ejemplo, si el Otro Docente de un aula ha tomado la capacitacién de los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de
Wisconsin (WMELS, Wisconsin Model Early Learning Standards), pero el Maestro Principal no lo ha hecho, el programa
recibirfa crédito porque ese aula cumplio el requisito de capacitacion WMELS.

Director/Supervisor del Establecimiento/Administrador de YoungStar

YoungStar usa el cargo “Director” para referirse a la persona que:
e  Esta asignada en el Perfil del Programa de The Registry como:
o el Director de Registro o Licenciatario de YoungStar (en los programas de Cuidado Infantil Grupal)
o el Director de Registro o Supervisor del Establecimiento de YoungStar (en los programas para Nifios en Edad
Escolar)
o el Director de Registro de YoungStar (en los programas de Campamento de Dia)
e Sus acreditaciones educativas y de capacitaciéon contaron para los puntos y calificacién de estrellas de YoungStar.
e Es responsable de la direccion general y operacion diaria del programa por medio de:
o el desarrollo de la misién, la filosoffa, las metas y las politicas del programa
la planificacién y evaluacién del programa
la administracién del programa (incluido el manejo fiscal)
el desarrollo organizacional (incluida la gestién de los recursos humanos)
el reclutamiento, la contratacién y la gufa del personal docente y, cuando fuere necesario, del despido o
destitucién del personal.

O O O O

Personal Necesario en los Programas de Cuidado Infantil Grupal:

Una persona solo puede estar asociada en el Perfil del Programa del Registry con un programa por vez. Esto significa que una
persona que tiene responsabilidades en mas de un programa debe elegir el Perfil de un Programa con el que estar afiliada. Cada
aula/grupo que esta abierto al menos el 25% del tiempo que el programa acepta nifios (hasta 40 horas) debe estar indicado en el
Perfil del Programa. Por ejemplo, si el programa abre 40 horas o mas por semana, cualquier aula/grupo que esté
abierto 10 horas por semana deberia estar en el Perfil del Programa. Todas las aulas/grupos obligatorios del Perfil de un
Programa retnen las condiciones para una observacion de Calificacién Formal.

A. Para YoungStar,’la persona designada como Director debera estar en el establecimiento semanalmente al menos el 25%
de la cantidad total de horas que trabaja por semana para el programa (hasta 40 horas) y tendra las siguientes

responsabilidades:
1. Supervision de la planificacién e implementacion de la programacién para nifios
2. Supervision del personal en el programa
3. Reuniones y orientacioén del personal
4. Educacién continua del personal

Por ejemplo, si el Director trabaja 40 horas por semana en un programa, el Director deberia estar en el establecimiento
al menos el 25% del tiempo, al menos 10 horas por semana, con el fin de desempenar las responsabilidades del

7 Los requisitos de licencia con respecto al papel que desempeiia el Director son diferentes a los de YoungStar y se pueden encontrar aqui:
https://dcf.wisconsin.gov/cclicensing/rules. Se supone que la licencia es un nivel basico de salud y seguridad y se supone que YoungStar esta un paso mas alto hacia la
calidad. Por lo tanto, si bien un programa puede estar cumpliendo con los requisitos de licencia para el rol del Director, los requisitos detallados en este documento se
usaran para YoungsStar.



https://dcf.wisconsin.gov/cclicensing/rules

Director del Centro en un tnico lugar central de dfa completo. Si el Director trabaja menos de 40 horas por semana, el
Director deberia estar en el establecimiento el 25% del tiempo que trabaja para el programa.

B. La persona que trabaja como Director puede ayudar con las responsabilidades de Maestro Principal si hay un miembro
del personal enfermo, durante los recesos del personal/horas de comida, cuando los programas o actividades especiales
requieren que haya mas adultos en la sala o para emergencias.

C. Para YoungStar, la persona que trabaja como Maestro Principal o Lider de Grupo Principal sera designada del siguiente
modo:

La persona que esta enseflando durante la mayor cantidad de horas entre las 6 AM y las 6 PM en un aula
determinada deberfa estar indicada como el Maestro Principal/Lider de Grupo Principal en el Perfil del Programa
del Registry. Por ejemplo, si el programa esta abierto de 7 AM a 6 PM y Barbie trabaja 25 horas por semana y Ken
trabaja 35 horas por semana en un aula determinada, Ken debetia estar indicado como el Maestro Principal/Lider
de Grupo Principal para esa aula.

Si dos 0 mas personas trabajan la misma cantidad de horas entre las 6 AM y las 6 PM cualquiera de las dos puede
estar indicada como el Maestro Principal/Lider de Grupo Principal en el Perfil del Programa del Registry. Por
ejemplo, si tanto Jenny como Kate trabajan 8 horas por dia en el programa (de 7 AM a 3 PM), cualquiera de las dos
podria estar indicada como la Maestra Principal/Lider de Grupo Principal en el Perfil del Programa de esa aula.
Para calcular la cantidad de horas que trabaja un miembro del personal, sélo se contaran las horas entre las 6 AM y
las 6 PM. Por ejemplo, un programa esta abierto 24 horas por dia. En la clase Abejorro, Callie trabaja de 7 AM a 3
PM, y Sarah, de 3 PM a 11 PM. Callie tiene que estar indicada como la Maestra Principal/Lider de Grupo Principal
en el Perfil del Programa, porque aunque las dos, ella y Sarah, trabajen 8 horas por dia, solo 3 de las horas de Sarah
son antes de las 6 PM. Por lo tanto, Callie tiene mas horas entre las 6 AM y las 6 PM.

Verificacién del personal: Antes de aprobar una calificacién, el Consultor visitard cada aula o grupo al menos una vez y
debera ver a la persona que estd indicada como el Maestro Principal en el Pertfil del Programa ensefiando en esa aula o grupo. Si
un Consultor no ve a cada Maestro Principal en el aula/grupo en el que esta indicado en el Perfil del Programa del Registry, no
se completara la Calificacion Técnica, y el programa no cumplira con los requisitos para una Calificacion Formal hasta que la
informacién pueda ser verificada. Se pueden exigir mas pruebas, como planillas de horarios o recibos de sueldo.

Variaciones—Se permitiran las siguientes variaciones a la regla A:8

Administracion centralizada (para programas con establecimientos multiples): si el programa se administra
fuera del centro, el programa puede pedir una variacién a los tipicos requisitos de dotacién de personal de
YoungStar. Las responsabilidades 1 y 2 (indicadas bajo Personal necesario en los Programas de Cuidado Infantil
Grupal) deben ser realizadas por una persona que esté en el establecimiento al menos el 25% de la cantidad total de
horas que trabaje para el programa. Las responsabilidades 3 y 4 pueden ser desempefiadas por una persona o mas
que esté fuera del establecimiento.

En estos casos, el programa tiene dos opciones:

o Opcién 1: Indicar a una persona de la oficina administrativa que esté a cargo de las responsabilidades 3 y 4
como Director.

o Opcién 2: Indicar como Director a la persona que esté en el establecimiento desempefiando las
responsabilidades 1 y 2. Si el programa desea elegir esta opcién y la persona indicada como el Director
también es el Maestro Principal, se deberan seguir las reglas para Funciéon Doble (indicadas abajo).

Rol doble: Los programas con licencia para 30 nifios o menos (Centros Grupales - Area 2)* pueden, en las

siguientes circunstancias limitadas, tener un Director que también esté indicado como el Maestro Principal en el

Perfil del Programa:

o Para reunir las condiciones para obtener 3 Estrellas: La persona en el rol doble dedica el 25% del tiempo que el
programa esta abierto® (hasta 40 horas) a las responsabilidades de Director Y la proporcién personal-nifio debe
cumplir con los requisitos de licenciamiento para los centros grupales con licencia. El Director con funcién
doble también debe cumplir con las competencias educativas de una calificacién de 3 Estrellas. Por ejemplo, si

8 En cualquiera de estos casos, de todos modos rige la siguiente regla: Una persona solamente puede estar asociada en el Perfil del Programa de The Registry con un solo
programa por vez. Esto significa que una persona que tiene responsabilidades en mas de un programa debe afiliarse a uno solo en el perfil de la organizacion.

® “El tiempo que el programa esté abierto” significa la cantidad de horas que el programa puede aceptar cuidar nifios. Si un programa tuviera horas adicionales en las que
el personal esté presente pero no se puede cuidar a nifios, estas horas no cuentan hacia el tiempo durante el cual el programa esta abierto.

4



el programa esta abierto 40 horas por semana, la persona en el rol doble tendria que estar en el rol de Director
10 horas por semana y estar en el Nivel 10 o superior del Registry segtn lo verificado por medio del Perfil del
Programa en el Registry.

o Para reunir las condiciones para obtener 4 Estrellas: La persona en el rol doble dedica el 37.5% del tiempo que
el programa esta abierto (hasta 40 horas) a las responsabilidades de Director Y la proporcién personal-nifio
debe cumplir con los requisitos de licenciamiento segun los requisitos de la reglamentacién. El Director con
funcién doble también debe cumplir con las competencias educativas de una calificacién de 4 Estrellas. Por
ejemplo, si el programa esta abierto 40 horas por semana, la persona en el rol doble tendrfa que estar en el rol
de Director 15 horas por semana y estar en el Nivel 12 o superior del Registry segin lo verificado por medio
del Perfil del Programa en el Registry.

o Para reunir las condiciones para obtener 5 Estrellas: Debe haber un Director de tiempo completo dedicado
que cumpla con las competencias educativas de una calificacién de 5 Estrellas.

* NOTA: Los programas para Nifios en Edad Escolar y los Campamentos de Dia con licencia para 50 nifios o menos
pueden tener un Director que también esté indicado como Lider de Grupo Principal o Consejero Principal en el Perfil
del Programa para los niveles de Estrellas indicados arriba.

Verificacion a las variaciones de la Regla A: Para verificar cualquiera de las variaciones, se puede pedir al programa
que proporcione horarios, talones de pago, planillas de horarios, descripciones de puestos de trabajo, manuales para
empleados y/o politicas de empleo y documentacién de procedimientos.

Proporciones
Edades de los Nifios Proporciéon de Nifios por Personal Tamafio Maximo del Grupo

Nacimiento — 2 afios 1:4 8
2 — 2.5 afios 1:6 12

2.5 —3 afios 1:8 16

3 — 4 afios 1:10 20

4 — 5 afios 1:13 24

5 — 6 afios 1:17 34

6 afios y mas 1:18 36

Nifios que Asisten Regularmente

Algunos indicadores de calidad pueden tener excepciones para los nifios que no asisten regularmente. En la mayoria de los
casos, los indicadores de calidad se aplican al programa completo. Si el indicador de calidad tiene una excepcién para los nifios
que no asisten con regularidad, esto se indicara con claridad.

e Siel programa esta abierto 40 horas por semana o menos, “asistir regularmente” significa que el niflo asiste al
programa el 50% o mids de las horas en que el programa estd abierto para el grupo etario del nifio. Por ejemplo, si un
programa esta abierto 25 horas por semana, un nifio que asiste con regularidad asistiria 12.5 horas o mas por semana.

e Siel programa estd abierto mas de 40 horas por semana, “asistir regularmente” significa que el nifio asiste al
programa 20 horas por semana o mas de las horas en que el programa esta abierto para el grupo etario del nifio. Por
ejemplo, si un programa estuviera abierto 45 horas por semana, un nifio que asiste con regularidad asistirfa 20 horas o
mas por semana.

Tiempo Completo versus Tiempo Parcial

YoungStar reconoce que algunos programas de cuidado infantil tienen diferentes horarios operativos segin la época del aflo.
Para muchas

de las medidas en este documento, las cantidades se prorratearan en base a la cantidad promedio de horas por dia o por semana
en que un programa esta abierto usando una definicién de tiempo completo como un dfa de 8 horas o una semana de 40 horas.
Por ejemplo, si un indicador de calidad pide a un programa que proporcione 50 minutos de actividad libre ininterrumpida por
dfa, al programa de tiempo patcial que opera 4 horas por dia se le pedira que proporcione 23 minutos de dicha actividad. Si el
horario operativo varfa durante la semana, un Consultor usara la cantidad promedio de horas por dia para otorgar puntos.

A los fines de YoungStar, la definicién de empleado de tiempo completo es alguien que trabaja un promedio de 40 horas por
semana. Para cualquier indicador de calificacion que se relacione con los empleados de tiempo completo, las personas que
trabajan menos de un promedio de 40 horas por semana no se consideran. Para los programas que estan abiertos mas de 6



meses al aflo, los programas s6lo deberfan considerar a los empleados de tiempo completo que estan empleados durante 6
meses o mas en el afio. Para los programas que estin abiertos menos de 6 meses al afio, los requisitos pata el personal de
tiempo completo se prorratean. Por ejemplo, si un programa estd abierto durante 3 meses (un cuarto) del afio y desea obtener
créditos para el Indicador de Calidad C.4.3 que exige 18 dfas pagos de licencia por afio para el personal de tiempo completo, el
programa deberfa demostrar que proporciona al personal de tiempo completo 4,5 dias de licencia por afio.

A. Educacidn y capacitacion
La informacion que figura en los criterios de evaluacion no refleja los requisitos para obtener la licencia. La persona
que trabaje en un puesto debe cumplir con los requisitos de licenciamiento minimos para ese puesto. Por ejemplo,
una persona con una maestria no relacionada, como por ejemplo en ciencias politicas tendria un alto nivel en el

Registry, pero no estaria calificada para ensefiar en un aula, porque no cumple con los requisitos minimos para el
licenciamiento. Las personas no acreditadas tampoco pueden incluirse en el Perfil del Programa ni obtener
indicadores de capacitacion para el programa. Los cursos de nivel inicial aceptables para los profesionales de
infancia temprana y dedicados a nifios en edad escolar se pueden encontrar en:

NOTA: Cada vez que se haga referencia a un “Nivel 12 del Registry” en este documento, 60 créditos obtenidos después de la
escuela secundaria (high school) donde al menos 30 de esos créditos estin relacionados con la infancia temprana o con nifios en
edad escolar, se aceptaran como equivalentes al Nivel 12 del Registry a los fines de YoungStar.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DIiA

Lo siguiente rige para estos puestos de YoungStar:
e Maestro Principal y Director (Area 2)
e Lider de Grupo Principal y Supervisor del Establecimiento (Area 3) y
e Consejero Principal y Director y Campamento de Dia (Area 4)

El programa recibira crédito por el nivel de educacién mas alto obtenido por los miembros Principales del personal indicados.
Los puntos no son acumulativos.

La siguiente tabla se usara para determinar la cantidad de aulas/grupos que requieren Nivel 7 o superior y Nivel 6 o superior
para satisfacer el requisito de educacién de 3 Estrellas para los Maestros Principales, los Lideres de Grupo Principales y para los
Consejeros Principales. .

Aulas o grupos totales Cantidad que requiere Nivel 7 o Cantidad que requiere Nivel 6 o
superior superior

lo2 1
304 1
506 2 1
708 2 2
9010 3 2

11012 3 3



https://dcf.wisconsin.gov/cclicensing/entry-level-training

CUIDADO INFANTIL FAMILIAR

Las acreditaciones educativas y de capacitacion del proveedor seran verificadas por The Registry usando los criterios
enumerados en los criterios de evaluaciéon. En la mayoria de los programas de cuidado infantil familiar, el rol del Maestro
Principal y del Personal de Supervisién/Administrativo lo cumple la misma persona. Si ese es el caso, esa persona debetfa estar
indicada en ambos roles (Licenciatario/Propietatio y Proveedor Familiar Principal) en el Petfil del Programa.

Si un programa de cuidado infantil familiar tiene una persona, distinta al Licenciatario o Propietario, que es la que ensefia la
mayor cantidad de horas entre las 6 de la mafiana y las 6 de la tarde, esa persona deberia ser indicada como el Proveedor
Familiar Principal en el Petfil del Programa del Registry. Por ejemplo, si el programa estd abierto de 6 AM a 6 PM y Judy
trabaja de 6 AM a 8 AM y luego de 3:30 PM a 6 PM, un total de 25 horas por semana y Beth trabaja 32.5 horas por semana
(8:00 AM a 3:30 PM) con el grupo de nifios, Beth deberia ser indicada como el Proveedor Familiar Principal del programa.

B. Entorno de Aprendizaje y Plan de Estudios
PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DiA

B.1.1 Autoevaluacion

La autoevaluacion se deberfa usar para informar un plan de mejora por escrito. El programa deberia elegir una herramienta de
autoevaluaciéon que coincida con las edades de los nifios a los que se cuida. Los programas pueden usar diferentes herramientas
que conducen a un plan de mejora de calidad escrito. El programa debe demostrar el esfuerzo de evaluar elementos clave de la
calidad del programa que estén relacionados con un cuidado de mayor calidad y de desarrollar un plan de mejora en las areas
identificadas. El plan de mejora de calidad se desarrolla de acuerdo con herramientas de mejora de calidad auténticas.

¢Qué es una autoevaluacion?

Las herramientas de autoevaluacion ayudan a los programas a ser mas conscientes de indicadores de calidad importantes
demostrados en su propio programa. No es una prueba que un programa pueda aprobar o reprobar. Por el contrario, es una
herramienta que apoya una revisién intencional de las politicas del programa y de la entrega de servicios. Se centra en la mejora.
Para YoungStar, el programa es responsable de completar una autoevaluacién sobre:

e espacio y mobiliario, e interacciones entre los nifios y los nifios y el personal,
e actividades que hacen participar a los nifios, e oportunidades de desarrollo profesional,

e promocion de la aceptacion de la diversidad, e cstructura del programa y

e  participacién familiar, e practicas profesionales y de negocios.

disposiciones para nifios con discapacidades,

Los items de la herramienta de autoevaluacién deberfan representar estindares de alta calidad que van mis alla de los que se
incluye en los estandares de licenciamiento o certificacion.

Ejemplos de herramientas de autoevaluacion y planes de estudio que se pueden usar:
e  https://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/ys-self-assessment/ys-self-assessment-gec.pdf

e  Autoevaluacién de la ciudad de Madison

o  Autoevaluacidén del Consejo de Acreditacidén

e Lista de verificaciéon de implementacién del plan de estudios creativo para preescolares (Creative Curriculum for
Preschool Implementation Checklist) (disponible en CCIC)

e Plan de estudios creativo: Herramienta de implementacién y planificacion para bebés, nifios pequefios y de dos
afios (Implementation & Planning Tool for Infants, Toddlers, & Twos) (disponible en CCIC)

e  Escala de Calificacién del Entorno de Infancia Temprana-Revisada (ECERS — R, Farly Childhood
Environment Rating Scale-Revised) y Escala de Calificacién del Entorno de Bebés/Nifios pequefios-Revisada

(Infant/Toddler Environment Rating Scale-Revised (ITERS — R)

e Herramientas MAP Crecer en Calidad (Grow In Quality MAP Tool) — 2 Partes
e Fvaluacion de Calidad del Programa Preescolar de HighScope A, HighScope Preschool Program Quality

Assessment)



https://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/ys-self-assessment/ys-self-assessment-gcc.pdf
http://www.cityofmadison.com/commserv/CommunityAccreditation.html
http://www.coanet.org/standards/standards-for-child-and-youth-development-programs/
http://ers.fpg.unc.edu/early-childhood-environment-rating-scale-ecers-r
http://ers.fpg.unc.edu/early-childhood-environment-rating-scale-ecers-r
http://ers.fpg.unc.edu/infanttoddler-environment-rating-scale-iters-r
http://ers.fpg.unc.edu/infanttoddler-environment-rating-scale-iters-r
https://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/ys-self-assessment/mapselfassessment.pdf
http://www.highscope.org/Content.asp?ContentId=116
http://www.highscope.org/Content.asp?ContentId=116

Autoevaluacién de Farly Learning Leaders (antes NAC)
Escala de Administracién del Programa (PAS, Program Administration Scale)

Herramienta de Autoevaluacién Optativa para YoungStar— Grupal, Edad Escolar o Campamento de Dia
(Optional Self-Assessment Tool for YoungStar—Group, School-Age, Day Camp)

Opciones para programas con nifios en edad escolar

https://dcf.wisconsin.gov/ files /voungstar/pdf/vs-self-assessment/vs-self-assessment-schoolage.pdf

Herramienta de Autoevaluacién de Calidad del Programa Extracurricular de California (California After School
Program Quality Self-Assessment Tool)

Autoevaluacién de la ciudad de Madison (City of Madison Self-Assessment)

Autoevaluaciéon de Actividades Extracurriculares del Consejo de Acreditacion (Council on Accreditation
Afterschool Self-Assessment)

Estandares de la Asociacién Nacional de Actividades Extracurriculares para la Autoevaluacién de Calidad para
el Cuidado de Nifios en Edad Escolar (National Afterschool Association Standards for Quality School Age Care
Self-Assessment) (disponible de CCIC)

National Institute on Out-of-School Time: Sistema de Evaluacién de los Programas de Actividades
Extracurriculares (Afterschool Program Assessment System - APAS)

Herramienta de Autoevaluacion de Calidad de la Red de Actividades Extracurriculares del Estado de Nueva
York INYSAN) (New York State Afterschool Network (INYSAN) Quality Self-Assessment Tool)

Herramienta de Autoevaluacion de Calidad de Ohio (Ohio Quality Self Assessment T'ool, QSAT)
Escala de Calificacién del Entorno de Programas para Nifios en Edad Escolar (SACERS, School-Age Care

Environment Rating Scale) - Actualizado

Guia de Autoevaluacién del Proceso de Mejora Continua de las Actividades Extracurriculares de Wisconsin
(WASCIP) — para los Centros de Aprendizaje Comunitario del Siglo XXI (Wisconsin After-School Continuous

Improvement Process (WASCIP) Self-Assessment Guide — for 21st Century Community Learning Centers)
Pautas de YMCA para Programas de Cuidado de Nifios en Edad Escolar (YMCA School-Age Care Program
Guidelines) (disponible para YMCA unicamente)

http://store.cypg.otg

CUIDADO INFANTIL FAMILIAR

Ejemplos de herramientas de autoevaluacién que se pueden usar:

Herramienta de Autoevaluacién Optativa para YoungStar—Familiar (Optional Self-Assessment Tool for
YoungStar—Family)

Escala de Administracién de Empresas para el Cuidado Infantil Familiar (BAS, Business Administration Scale
for Family Child Care).

Escala revisada de Calificacién del Entorno de Cuidado Infantil Familiar (FCCERS-R, Family Child Care

Environment Rating Scale-Revised)
Herramientas MAP Crecer en Calidad (Grow In Quality MAP Tool) — 2 Partes

Autoestudio de Acreditacion de la Asociacién Nacional de Cuidado Infantil Familiar NAFCC, National

Association for Family Child Care)

Opciones para los programas con nifios en edad escolar — Ver las opciones indicadas arriba para los programas con
nifios en edad escolar.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL FAMILIAR, GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR Y

CAMPAMENTO DE DiA

B.1.2 Plan de Mejora de Calidad

El QIP proporciona un marco para el trabajo de mejora de calidad de un programa; detalla las tareas que debe completar el
programa para cumplir el nivel de YoungStar que desea lograr. Los programas encontraran el Plan de Mejora de Calidad en el
sitio web de YoungStar (version 2017). Si el programa esta acreditado, puede elegir usar el plan de mejora de calidad de su
organismo acreditador para cumplir con los requisitos.


http://www.naccp.org/?page=accreditation
http://cecl.nl.edu/evaluation/pas.htm
https://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/ys-self-assessment/ys-self-assessment-schoolage.pdf
http://www.afterschoolnetwork.org/post/california-after-school-program-quality-self-assessment-tool
http://www.afterschoolnetwork.org/post/california-after-school-program-quality-self-assessment-tool
http://www.cityofmadison.com/commserv/CommunityAccreditation.html
http://coanet.org/standards/standards-for-child-and-youth-development-programs/
http://coanet.org/standards/standards-for-child-and-youth-development-programs/
http://www.niost.org/Training-Descriptions/the-assessment-of-afterschool-program-practices-tool-apt
http://www.niost.org/Training-Descriptions/the-assessment-of-afterschool-program-practices-tool-apt
http://www.nysan.org/quality-self-assessment-tool/
http://www.nysan.org/quality-self-assessment-tool/
http://www.ohioafterschoolnetwork.org/wp-content/uploads/QSAT.pdf
http://ers.fpg.unc.edu/school-age-care-environment-rating-scale-sacers
http://ers.fpg.unc.edu/school-age-care-environment-rating-scale-sacers
https://dpi.wi.gov/sspw/clc/assessment/wascip
https://dpi.wi.gov/sspw/clc/assessment/wascip
https://dpi.wi.gov/sspw/clc/assessment/wascip
http://store.cypq.org/
http://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/ys-self-assessment/ys-self-assessment-fcc.pdf
http://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/ys-self-assessment/ys-self-assessment-fcc.pdf
http://cecl.nl.edu/evaluation/bas.htm
http://cecl.nl.edu/evaluation/bas.htm
http://ers.fpg.unc.edu/node/111
http://ers.fpg.unc.edu/node/111
http://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/selfassess-family
http://www.nafcc.org/Getting-Started
http://www.nafcc.org/Getting-Started

Desarrollar un Plan de Mejora de Calidad

El desarrollo de un Plan de Mejora de Calidad es un paso importante en el proceso de YoungStar para que los programas
comiencen su recorrido de mejora de calidad. El Plan de Mejora de Calidad servira como una guia sobre cémo su programa
gastara los fondos, priorizara el tiempo del personal, determinara el plan de estudios y las practicas instruccionales, y elegira el
desarrollo del personal. Las areas de mejora de calidad que se deben considerar pueden incluit:

e Acreditaciones educativas basadas en créditos e Participacién Familiar

e Desarrollo profesional (basado o no en créditos) e Pricticas de inclusién

e Entornos— bajo techo y al aire libre e Modelo Piramidal de Wisconsin para el Desarrollo
e Plan de Estudios Socio-Emocional de los Nifios Pequefios

e Salud y Bienestar e Cinco Estrategias de Factores Protectores de

e Pricticas Profesionales y de Negocios Fortalecimiento Familiar

El Director y su equipo identificaran y priorizaran las areas de necesidad en base a los resultados de la Autoevaluacién del
programa. El equipo luego identificara los pasos que se deben tomar, los recursos necesarios, los tiempos para terminarlos y la
evidencia del cambio. Si hay un Consultor Técnico disponible, se alienta al equipo a trabajar con el Consultor Técnico para
desarrollar un Plan de Mejora de Calidad. Un QIP de YoungStar abordara lo siguiente:

e Metas o resultados deseados e Prueba del plan

e Barreras o desafios e :Vale la pena hacer el plan?

e Tareas que se deben completar e :Son medidas concretas y especificas?

e Parte(s) responsable(s) e (Kl plan mejorara los resultados para los nifios, las

e Recursos que estin a2 mano o recursos que se familias, el personal o el programa?
necesitan e :Los resultados incluyen a todos los nifios, son

e Mediciéon — ¢Cémo sabra el equipo si se logra el culturalmente competentes y adecuados para el
objetivo? desarrollo?

e Tiempos o referentes para completarlos

Verificar y Mantener la Calidad Continua de los Programas

Cada programa deberd revisar anualmente su Plan de Mejora de Calidad en base a la autoevaluacién anual para determinar el
progreso y ajustar las metas. Cambios significativos incluirfan cambios de lugar o de sitio del programa, nueva administracién o
nuevos docentes. Se alienta a los programas a examinar constantemente los datos del Plan de Mejora de Calidad al igual que el
progreso de los nifios para abordar la mejora continua de calidad. Hay un Plan de Mejora de Calidad continua disponible en la
Oficina Regional de YoungStar y en el sitio web de YoungStar en:

https://dcf.wisconsin.gov/files /voungstar/pdf/samplebqipgeneral.pdf.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL FAMILIAR, GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Y CAMPAMENTO DE DiA

B.1.3 Entornos Adecuados para el Desarrollo

Las practicas adecuadas para el desarrollo requieren que los docentes se retnan con los alumnos en el lugar en el que se
encuentran y los ayuden a alcanzar metas que sean tanto desafiantes como logrables. Las decisiones de la clase se toman
teniendo en cuenta estos resultados deseados. Para que las decisiones acertadas reflejen las practicas adecuadas para el
desarrollo, se deben entender los siguientes conceptos clave:

1. Las decisiones deben tomarse basadas en el conocimiento

2. Las metas deben ser estimulantes y logrables

3. Laensefianza debe ser intencional para ser efectiva!?

Las interacciones y relaciones positivas entre los nifios y los adultos son herramientas importantes para trabajar con nifios
pequefios. Establecer una relacion estrecha y carifiosa con cada nifio es una de las cosas mas importantes que los docentes

10 Developmentally Appropriate Practice in Early Childhood Programs Serving Children from Birth through Age 8 (Practicas adecuadas para el desarrollo
en los programas de infancia temprana que cuidan a nifios desde el nacimiento hasta los 8 afios). National Association for the Education of Young Children.
Tercera edicion. Washington, D.C.


https://dcf.wisconsin.gov/files/youngstar/pdf/samplebqipgeneral.pdf

pueden hacer. Es importante crear una comunidad donde todos los nifios se sientan que pertenecen. Los docentes deberfan
usar una amplia gama de destrezas socio-emocionales para mejorar el desarrollo y el aprendizaje.

Los docentes reconocen lo que los nifios hacen o dicen de un modo positivo.
Los docentes dan opiniones positivas especificas a los nifios.

Los docentes dan el ejemplo de actitudes y formas positivas de abordar problemas y el comportamiento hacia otros.

Los docentes determinan lo que los nifios ya saben, hacen progresar el aprendizaje de los nifios haciendo que la
actividad sea un poquito mas dificil (andamiaje) para promover el progreso y el interés de los nifios y hacen preguntas
con finales abiertos que provocan que los nifios piensen.

e La planificacion de las experiencias de aprendizaje que realizan los docentes, la eleccion del entorno de aprendizaje y la
interaccion con los nifios y las familias deben ser intencionadas, razonadas y con sentido.

Los docentes también deberfan considerar qué tendra sentido para un nifio considerando el idioma que se habla en la casa y los
antecedentes de la familia. Una familia podria expresar una preferencia o practica que el docente puede no considerar adecuada
para el desarrollo. Es importante aprovechar la oportunidad para descubrir mds sobre la perspectiva de la familia ya que puede
traer diferencias a la luz que ayudaran a los docentes a aprender mas sobre la familia y su cultura o creencias. La meta es
mantener seguros a los nifios, desarrollar destrezas y mejorar el conocimiento sobre el mundo que los rodea mientras también
se mantiene una conexion con la cultura tanto de la casa como de la escuela.

Los programas usaran los Dominios de los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin (Wisconsin Model
Early Learning Standards Domains) cuando disefien entornos que sean adecuados para el desarrollo para los nifios desde el
nacimiento hasta que ingresan a kindergarten. Los cinco dominios de desatrollo son:

1. Salud y Fisico

II.  Social y Emocional
III. ~ Desarrollo del Lenguaje y Comunicacién
IV.  Estilos de Aprendizaje

V.  Cognicién y Conocimiento General

Se puede encontrar mas informacién sobre los WMELS en el sitio web de Wisconsin Early Childhood Collaborating Partners:
http://www.collaboratingpartners.com/wmels

Los programas que tienen nifios en edad escolar usaran las dreas de contenido del Marco Curricular para Nifios en Edad
Escolar (School Age Curricular Framework) cuando creen entornos adecuados para el desarrollo. Las nueve areas de contenido
son las siguientes:

1. Lenguaje, Alfabetismo y Conocimientos 6. Educacién en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Basicos de Aritmética Matematicas

2. Arte y Cultura 7. Desarrollo Socioemocional/Educacion del

3. Aprendizaje Global Caracter

4. Salud y Bienestar 8. Aprendizaje sobre el Medio Ambiente

5. Medios de Comunicacién y Tecnologia 9. Aprendizaje de Servicio

Se puede encontrar mas informacion sobre SACF en:
https://dcf.wisconsin.gov/files /voungstar/pdf/sacfcurriculumalignment.pdf

Los entornos de la infancia temprana suelen estar estructurados alrededor de centros de aprendizaje o areas de interés. Un
centro de aprendizaje es un area establecida dentro de un aula o programa que tiene un enfoque especifico y esta
configurado de modo de alentar a los nifios a jugar de modos especificos. Ejemplos de centros de aprendizaje/areas de
interés que se pueden ofrecer incluyen:

e Juego teatral e Juego con bloques y de construccion
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e Actividades de alfabetizacion y escritura e Ciencia y naturaleza/bajo techo o al aire libre

e  Dxperiencias artisticas e Experiencias musicales y de movimiento
e  Juego con arena y agua y otros juegos e Experiencias de matematicas

sensoriales e Juegos y manipulativos pequefios
e Actividades de motricidad gruesa al aire libre e Experiencias de estudios sociales

Las areas de interés dan también apoyo a los nifios en el aprendizaje de cémo los diferentes materiales funcionan juntos de
manera apropiada y como se pueden organizar esos materiales para apoyar un juego significativo. Los infantes mds pequefios a
menudo tienen menos espacios fisicos definidos dentro de los salones de clases o programas; principalmente cuentan con un
espacio para gatear y moverse a su alrededor y otro para explorar objetos mas pequefios y seguros. Los infantes con capacidad
de desplazamiento se beneficiaran de espacios mas definidos, mas que los infantes mas pequefios, pero menos que los nifios
pequefios. A medida que los nifios crecen y van aumentando sus habilidades, necesitan espacios mas definidos.

Como se mencioné anteriormente, si ninguno de los nifios de un salén de clases o programa es capaz de desplazarse,
probablemente las cinco areas de interés requeridas se veran diferentes que las de un salén de clases de preescolares o nifios
pequefios. Existen algunas areas fisicas definidas de aprendizaje de preferencia (por ejemplo, el area de lectura). Sin embargo,
algunas de las areas de interés se pueden llevar hasta los infantes; para esto, los materiales se pueden separar por drea de
concentracion (p. ej., materiales de juegos dramaticos en una canasta, bloques didacticos en otra canasta) y presentar durante el
dfa para que los nifios puedan exploratlos. Por ejemplo, el personal puede seleccionar materiales adecuados para la edad que
podrian encontrarse en el drea de interés de juegos dramaticos, ponerlos en una canasta y llevarlos hasta un infante sin
capacidad de desplazamiento. El personal puede trasladar a un nifio sin capacidad de desplazamiento hasta cada area de interés,
o bien, el personal puede mover el area de interés para que esté al alcance del nifio. Al igual que con otras areas de aprendizaje,
materiales que representen varios dominios probablemente sean incorporados en una canasta enfocada en un solo tema. Las
canastas o grupos organizados de materiales deben abarcar maltiples oportunidades de aprendizaje.

A los infantes con capacidad de desplazamiento se les debe permitir que seleccionen los juguetes y materiales por s{ mismos de
estantes o contenedores abiertos, ya que pueden desplazarse a estas 4reas de manera independiente.

Los programas de cuidado infantil familiar pueden utilizar su espacio de vida familiar para brindar experiencias que puedan
parecerse al hogar de una familia, un preescolar pequeflo o una combinacién de ambos. El espacio de cuidado infantil deberia
estar bien organizado para que los nifios puedan acceder a las cosas que pueden alcanzar la mayor parte del tiempo. Los bebés y
los nifios més pequefios deberian tener un espacio disponible para explorar con libertad, gatear o pararse. Los nifios mas
grandes deberfan tener un lugar para usar materiales sin la interferencia de nifios mas pequefios. Puede haber mas de un
dominio representado para las experiencias/areas de aprendizaje que estan disponibles para los nifios.

La siguiente es una breve lista de ejemplos de materiales que se pueden incorporar en un aula/entorno del proveedor. Son
ejemplos Ginicamente y no una lista exclusiva. Tenga en cuenta también que los programas de 3 Estrellas deben
tener una cantidad minima de cada material indicado abajo, segiin lo establecido en los Criterios de Evaluacion. El
programa que esta trabajando para obtener una calificaciéon de 4 o 5 Estrellas también deberfa remitirse a las herramientas de
Escala de Calificacién del Entorno (FCCERS-R, ITERS-R, ECERS-R o SACERS-U), ya que dichas herramientas son
obligatorias como parte de la Calificacién Formal.

e Libros — Deben ser adecuados para la edad y los docentes deberfan considerar incluir libros sobre personas de
diferentes razas, edades y habilidades; libros de animales, objetos familiares, rutinas familiares, libros que sean de
interés para los nifios.

¢ Motricidad fina —

o Nifios muy pequefios (0 — 12 meses) — agarrar juguetes, cajas llenas de cosas para jugar (busy boxes), vasos que
se meten unos adentro de otros, contenedores para llenar y vaciar, juguetes con textura, gimnasios de cuna.

11



o Nifios en edad escolar (61+ meses) — cartas, materiales para dibujar, pinturas, manualidades, arcilla para

modelat, origami, rompecabezas con niveles/complejidad diferente.
e Materiales de arte —

o Nifios mas pequefios (Obligatorios sélo para los nifios de 12 meses y mas) — materiales simples como
crayones, marcadores de colores gruesos, pinceles grandes y pinturas para dedo, plastilina, tiza grande. Se
deberifan agregar otros materiales a medida que los nifios adquieren destrezas y mayor habilidad para usar los
materiales adecuadamente. Los materiales no deben ser toxicos y deben ser seguros. El papel en si no se
considera un material de arte, se debe usar con un medio de arte.

o Nifios en edad escolar (61 + meses) — crayones, pinturas, marcadores, plastilina, barras de carboncillo,
materiales para hacer collage (diferentes tipos y texturas — pompones, lana, cuerda, corteza, revistas, tipos de
cart6n, hojas, cinta, periédicos, etc.).

e Bloques —

o Niflos mas pequefios (Obligatorio para 12 meses y mas) — bloques blandos, bloques livianos de diversos
tamafios, formas, colores; bloques de cartén grandes y accesorios como contenedores para llenar y vaciar;
camioncitos o coches de juguete, personas y animales para los accesorios.

o Niflos en edad escolar (61+ meses) — bloques junto con accesorios (accesorios de personas, animales,
vehiculos de tamafio adecuado para diferentes temas como caballeros, piratas, granjeros); bloques unitarios de
diferentes formas y tamafios (triangulos, cuadrados, cilindros, arcos, etc.), materiales de construcciéon que se
entrelazan.

¢ Juego teatral —

o Bebés (0 — 12 meses) — muflecos, animales blandos, ollas y cacerolas, teléfonos de juguete, espejos a prueba de
nifios

o Niflos pequefios y preescolares — ropa para disfrazarse, muebles del tamafio de los nifios, utensilios para
cocinar y comer; como por ejemplo, ollas y cacerolas, platos, cucharas, tenedores de juguete, mufiecos y
muebles para los mufiecos; animales blandos, edificios de juguete pequefios con accesorios, teléfonos de
juguete.

o Nifios en edad escolar (61+ meses) — ropa para disfrazarse, disfraces, marionetas, materiales para nifios y nifias
para que puedan representar los papeles y las situaciones (trabajo, aventura, fantasia, producciones teatrales,
materiales para crear disfraces).

e Desarrollo de nimeros/matematicas —

o Bebés y nifios pequefios — sonajeros de diferentes formas, gimnasios de cuna con figuras colgantes, libros
resistentes con nimeros y formas, rompecabezas con formas simples, clasificadores de formas, teléfonos de
juguete, vasos que se meten unos adentro de otros, anillos que se apilan.

o Nifios en edad preescolar — objetos pequefios usados en las actividades de contar, balanzas de brazo, reglas,
cinta de medir, rompecabezas con nimeros, nimeros magnéticos, juegos de nimeros (dominios o loterfa de
numeros) formas geométricas (bloques geométricos/de patrones, libros sobtre contar o formas).

o Nifios en edad escolar — articulos similares a los de los nifios en edad preescolar; y lineas de nimeros, unidades
individuales de varas y cubos , tableros con formas geométricas, cartas y juegos de mesa de matematicas y
calculadoras.

Informacion Adicional sobre Practicas de Calidad:

e DPrictica de calidad: Los materiales estan accesibles y disponibles durante la mayor parte del dia en que los nifios estan
presentes, excluido el tiempo habitual de cuidado (siestas, bafio/cambio de pafiales, etc.). La mayor patte del dia es el
tiempo total en que los nifios podrian estar presentes durante el dia menos los horarios habituales de cuidado (siestas,
comida, bafio/cambio de pafiales). Es la cantidad mas grande de tiempo que cualquier nifio podria asistit. En los
programas separados de mafiana y tarde, la mayor parte del dfa serfa considerar la mafiana o la tarde si los nifios no
pueden asistir a los dos. Si los nifios pueden ir a los dos, se considerarfan mafiana y tarde.

e DPrictica de calidad: Las dreas/los espacios tranquilos deberfan estar ubicados lejos de las dreas ruidosas/activas del
entorno. Por ejemplo, si hay una esquina tranquila para leer ubicada al lado del drea de juego teatral (ruidosa/activa),
una de las dos areas deberfa ser reubicada.
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e DPrictica de calidad: Los programas deberfan esforzarse para llegar a conocer a las familias de los nifios y aprender sobre
los valores, las expectativas y los factores que dan forma a sus vidas en la casa y en las comunidades. Los programas
pueden compartir las hojas de sugerencias para las familias de los WMELS que se encuentran en el sitio web de
Wisconsin Collaborating Partners en: http://www.collaboratingpartners.com/wmels/engaging-families/. Un
Consultor de YoungStar ayudara a los programas a ubicar recursos adicionales centrados en los WMELS para
compartir con las familias en la oficina local de YoungStar o en el Centro de Informacién de Cuidado Infantil (CCIC,
Child Care Information Center). La direccion de correo electrénico de CCIC es ceic@wi.gov.

Ademis, un programa puede usar un formulario de admisién del nifio completado por un padre/tutor en el momento
de la inscripcién y todos los afios después de ello. El formulario puede incluir preguntas relacionadas con los
antecedentes y/o la cultura del nifio. La informacion de antecedentes ayuda al programa a brindar experiencias de
aprendizaje significativas, pertinentes y respetuosas para cada nifio y familia. Los programas pueden demostrar que
existe una conexion entre la informacion recibida en el formulario de admisién del nifio completado por los
padres/tutores y las expetiencias de aprendizaje brindadas al nifio. Esta informacién se puede colocar en el portfolio
del nifio (si el programa tiene portfolios) o catalogar en una carpeta de tres anillos o algin otro sistema de carpetas que
se pueda revisar. Los programas con frecuencia colocan estos formularios en el aula para referencia.

Las capacitaciones sobre entornos adecuados para el desarrollo estan disponibles en todo el estado. Puede encontrar una lista

de las capacitaciones disponibles en: https://dcf.wisconsin.gov/voungstar/providers/training.

NOTA: Sibien no se incluye en este programa, a partir de 2019, los programas deberfan considerar incluir la filosofia del
programa por escrito sobre como el programa cree que aprenden los nifios Y como ensefian los maestros, que refleje las
practicas adecuadas para el desarrollo. La filosoffa del programa se puede poner a disposicién de las familias y del personal en el
manual para padres Y en el manual para empleados. (Esto también podria regir para un proveedor de cuidado infantil familiar
con empleados.)

B.2.2 Plan de Estudios/Programacion Alineada con los WMELS o SACF

Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin (WMELS, Wisconsin Model Early Learning Standards)
Los WMELS proporcionan un marco que se puede usar como una gufa para determinar las expectativas adecuadas en cuanto al
desarrollo de los nifios pequefios. Los WMELS NO son una herramienta de evaluacién ni un plan de estudios. Los
Estandares de Desempefio de los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin no deberian usarse
para determinar los objetivos de aprendizaje del nivel etario. Los programas no deberian usar los estandares de
desempefio para fijar las metas de los nifios. Los estindares de desempefio se disefian “progresivamente”, desde el
nacimiento hasta el primer grado. Las expectativas de aprendizaje son un subcomponente de un estandar de desempefio que
traduce el estandar en lo que un nifio deberfa saber y poder hacer a un nivel etario especifico de desarrollo. Las expectativas de
aprendizaje no estan incluidas en los WMELS.

Después de que el centro ha determinado las expectativas de desarrollo adecuadas para las edades incluyendo a todos los grupos
o al proveedor de cuidado infantil familiar, y después de que se han seleccionado o desarrollado el plan de estudios y la
evaluacion, un docente puede determinar las metas/los objetivos de aprendizaje de los nifios en base a los datos recabados del
proceso de evaluacién continua. Las metas/los objetivos de aprendizaje de los nifios ayudaran al docente a implementar planes
para entornos adecuados de desarrollo y experiencias que apoyen el enfoque de los nifios hacia el aprendizaje y el logro de las
metas/los objetivos de aprendizaje.

En general, cuando un docente desarrolla planes de lecciones, se deben reconocer los cinco dominios de los WMELS:
1. Salud y Desarrollo Fisico

Desarrollo Social y Emocional

Desarrollo del Lenguaje y Comunicacién

Estilos de Aprendizaje

Cognicién y Conocimiento General

ARl

Los planes de las lecciones incluyen practicas adecuadas para el desarrollo segtn la edad de los nifios en el aula. Las metas/los
objetivos de aprendizaje para grupos o nifios en particular se deberfan escribir ya sea en el plan de la leccién o en un adjunto al
plan de la leccion. Los dominios de los WMELS y las metas/los objetivos de aprendizaje de los nifios debetfan estar asociados a
las rutinas y los entornos de aprendizaje que estén disefiados para cumplir con los dominios de los WMELS.
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Los docentes crean centros de interés disefiando el entorno fisico y cambiando regularmente los materiales para crear
experiencias de aprendizaje intencional y ofrecer a los nifios una gama de opciones para que participen. Los ejemplos de
centros de interés/experiencias de juego comunes que se pueden ofrecer en un entorno de cuidado infantil de alta calidad
incluyen:

juego dramatico ciencias y naturaleza/al aire libre
juego con bloques y de construccion expetiencias de musica y movimiento
actividades de alfabetizacion y escritura experiencias de matematicas
experiencias de arte pequenos manipulativos y juegos
juego con arena y agua y otros juegos sensoriales experiencias en estudios sociales

actividades de motricidad gruesa al aire libre

Con frecuencia, los centros/las 4reas de interés se superpondran o combinatran para reflejar mas de un dominio por vez. Al
disefiar fodas las areas de interés, los docentes deberfan tener en mente los dos dominios de “Estilos de Aprendizaje” y
“Desarrollo Social y Emocional” y hacerlos con intencién de modo de incluir las experiencias para apoyar a ambos.

El dominio “Estilos de Aprendizaje” reconoce que los nifios se acercan al aprendizaje de modos diferentes y enfatiza el
desarrollo de actitudes positivas — como la curiosidad, la participacién, la persistencia y la creatividad — y la disposicion para
explorar, experimentar, crear y aprender. Las relaciones tempranas de los nifios son la base para la competencia social y
emocional y esa experiencia afecta todos los demas dominios de desarrollo. Los programas proporcionaran el entorno, el
contexto y las oportunidades para que los nifios desarrollen la competencia social y emocional.

Los docentes tienen la responsabilidad de saber cudles son las metas/los objetivos de aprendizaje deseados para los nifios y
cémo el plan de estudios del programa deberfa lograrlos. Las metas estin conectadas con las necesidades de los nifios, un tema
o las metas del programa. Por ejemplo, una meta para todo el grupo es “identificar las partes del cuerpo”. HEsta meta luego se
conectarfa con las actividades/materiales adecuados, por ejemplo, un pdster de las partes del cuerpo al lado de un espejo en el
aula. Las expetiencias de aprendizaje de los nifios deberfan ser adecuadas para el desatrollo y estat asociadas con las metas/los
objetivos de aprendizaje identificados en una herramienta evaluativa. E1 uso de una herramienta evaluativa de un nifio en
particular no es obligatoria para obtener este punto. Sin embargo, cuando se usa una herramienta evaluativa, debe informar
la planificacién y la implementacion de las experiencias para el aprendizaje de los nifios.

Marco Curricular para Nifios en Edad Escolar

E1 SACF NO es un plan de estudios ni una herramienta evaluativa, sino un marco que guia qué ensefia el personal y
c6mo lo hace. Un marco curricular para nifios en edad escolar esta centrado en los nifios/jévenes; desarrollado para satisfacer
las necesidades tnicas de todos los nifios y jovenes, y exige al personal tener la intencién de planificar las experiencias para
mejorar el aprendizaje y el desarrollo. La planificacién del marco curricular se informa con una evaluacién continua y apropiada.
Los programas pueden usar diversas estrategias y herramientas auténticas de evaluacion para medir la efectividad de las
actividades cutriculares en el cumplimiento de los objetivos de los nifios/jévenes. Existen recursos disponibles que contienen
ideas para las actividades de los programas de los nifios en edad escolar.

La programacién para nifios en edad escolar deberfa mostrar pruebas de que se hace coincidir la programacién /las actividades
con las necesidades generales de los nifios en cuanto a desarrollo, alcance, y secuencia e intereses. Todos los nifios y jovenes
deberfan tener la oportunidad de participar en programas extracurriculares de alta calidad disefiados para satisfacer sus
necesidades de desarrollo. Estas necesidades incluyen, pero no taxativamente:

e seguridad fisica y emocional, e experiencias de juego,

e relaciones positivas con pares y adultos e oportunidades para aprendizaje participativo, dominio,
interesados, liderazgo y servicio, y

e un sentido de comunidad y pertenencia, e un sentido del futuro.

e un entorno que reconozca y desarrolle sus
talentos,

Los programas extracurriculares pueden abordar estas necesidades y también tener en cuenta las necesidades cambiantes de
desarrollo de los nifios y jévenes. Las actividades deberfan reflejar la secuencia de desarrollo (desde destrezas simples a
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dificiles/menos maduras a mas maduras) que son utiles y propotcionan suficientes cosas para que los nifios aprendan a medida
que cambian sus necesidades de desarrollo. Alcance y secuencia se refiere a las metas/los objetivos de aprendizaje y al orden en
el que los nifios suelen lograrlos. Consideraciones a abordar:

e como se beneficiaran los nifios de la actividad del programa;

e adecuacién de las actividades en base a las necesidades de desarrollo, las necesidades culturales de los nifios y las

practicas de inclusion para los nifios;

e cquipamiento, materiales y configuracion necesarios para las actividades del programa;

e tiempo necesario para experimentar la actividad del programa; y

e supervision necesaria para apoyar la actividad del programa.

Los programas que tienen nifios en edad escolar deben demostrar cémo su programacion o plan de estudios se alinea con las
nueve areas de contenido del Marco Curricular para Nifios en Edad Escolar:

1. Lenguaje, Alfabetismo y Conocimientos 6. Educacion en ciencias, tecnologia, ingenierfa y
Basicos de Aritmética matematicas

2. Artey Cultura 7. Desarrollo Socioemocional /Educacién del

3. Aprendizaje Global Caracter

4. Salud y Bienestar 8. Aprendizaje sobre el Medio Ambiente

5. Medios de Comunicacién y Tecnologia 9. Aprendizaje de Servicio

NOTA: No hace falta abordar las nueve Areas de Contenido todos los dias. El programa deberfa decidir cuantas veces por
semana aproximadamente se abordard cada una. Un programa puede incluir las pautas en su manual para padres, en las politicas
operativas o en los materiales de capacitacién del personal. Las actividades como aprendizaje de servicio se pueden realizar
mensualmente o varias veces al afio.

B.3.1-4 Resultados de los Nifios

NOTA: Los indicadores B.3.1-4 se ocupan del proceso que usan los docentes para planificar el aprendizaje de los nifios a los
que cuidan. Los indicadores estan interconectados y abordan diferentes aspectos del ciclo de enseflanza que se usa en toda la
capacitacion de los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin (WMELS). Es un proceso y puede llevar afios
dominarlo. Las Practicas Apropiadas para el Desarrollo (DAP, por sus siglas en inglés) son la base de este proceso y se deben
entender antes de embarcarse en esta tarea. Las capacitaciones de DAP estin disponibles en todo el estado. Puede encontrar

una lista de las capacitaciones disponibles en: https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/training

Al pensar en los indicadores B.3.1-4, los docentes deberfan poder responder las siguientes preguntas, que un Consultor les
pueden hacer para verificar estos puntos. Los siguientes son ejemplos de preguntas:

e :Dénde y como documenta lo que sabe sobre el desarrollo de los nifios?

e Cémo sabe si éste es el desarrollo tipico de un nifio y que cumple con las amplias expectativas de la edad del nifio?

e :Usa una herramienta de evaluacion? Describa la capacitacién que recibi6 usted sobre cualquier herramienta de
evaluacion que esté usando.

e :Cémo determina qué destrezas de desarrollo ensefiar y/o qué cambios del entorno se necesitan para apoyar el
aprendizaje del nifio? Dé un ejemplo. ;:Como se documenta esto?

e :Doénde conserva las metas/los objetivos de aprendizaje individuales de cada nifio? (registros anecdéticos y
resumen de la evaluacion)

e :Con qué frecuencia se revisan y se modifican las metas/los objetivos de aprendizaje de los nifios?

e :Con qué frecuencia se usan las metas/los objetivos de aprendizaje de los nifios pata planificar actividades o
cambios en el entorno?

e :Qué informacién usa para planificar actividades y cambios en el entorno? :Dénde documenta las actividades de
aprendizaje, las estrategias del docente y/o los cambios al entorno que apoyan las metas/los objetivos de
aprendizaje individuales de los nifios? Describa como se comparte esta informacién con todo el personal que
trabaja en este grupo.

e Cuando el nifio participa de una actividad o cambio en el entorno que fue planeado para él/ella, ;dénde y cémo se
documenta?
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Hay tres procesos involucrados en el Ciclo de Ensefianza: documentacién asociada a la evaluacion, planificacién de los planes
de estudios e implementacion. La documentacion siempre debetia informar el proceso auténtico de evaluacién. Sin
documentacién, una evaluacioén no es efectiva en informar a los docentes y a los padres sobre el aprendizaje del nifio. El Ciclo
de Ensefianza es ciclico e incluye lo siguiente:

e Evaluacién: recopilacion constante de informacion para determinar qué puede hacer el nifio y qué esta listo para
aprender. Esto incluye la recopilacion de datos a través de observaciones constantes, notas anecdoticas, informacion
sobre evaluaciones de diagnostico del desarrollo, muestras de trabajo, extractos de los diarios de los nifios, etc.
También incluye el uso de una herramienta de evaluacién de cada nifio. Los programas evaltian que cada nifio pueda
desarrollar las actividades adecuadas indicadas en los planes de las lecciones y crean los entornos adecuados. Luego,
pueden pulir la planificacion, la fijacién de metas y el proceso de implementacion en donde apuntan a mejorar los
resultados del nifio. Los Indicadores de los Criterios de Evaluacion que incluyen las practicas de la evaluacion son:

B.3.1 Portfolios individuales de cada nifio

B.3.2 El programa usa planificacién intencional para mejorar los resultados de los nifios
B.3.3 El programa implementa practicas de evaluacién de desarrollo

B.3.4 Rastreo de resultados individuales de cada nifio

e Metas/Objetivos de Aprendizaje del Plan de Estudios y Planificacién: decidir qué se deberia hacer para
promover el desarrollo y lo que queremos que los nifios aprendan. Esto incluye la planificacién e identificacién de los
materiales del plan de estudios y la enseflanza de estrategias que se usaran para cada nifio y grupo de nifios. También
incluye la identificacién de los materiales en el entorno que son necesarios para apoyar el nivel de desarrollo y las
metas/los objetivos de aprendizaje de cada nifio. El Indicador B.2.2 de los Criterios de Evaluaciéon (Plan de Estudios/
Programacién alineados con los WMELS o SACF) refleja las practicas de planificacion y las metas del plan de estudios.

e Implementacion: proporcionar intencionalmente actividades significativas y practicas que apoyen las metas/objetivos
de aprendizaje individuales y grupales guiadas por interacciones y relaciones de apoyo. Los docentes consideraran
cémo las oportunidades y actividades de aprendizaje son adecuadas para las edades, adecuadas individualmente y
adecuadas culturalmente. El Indicador B.3.2 de los Criterios de Evaluacién (el Programa usa la Planificacién
Intencional para Mejorar los Resultados de los Nifios) refleja la implementacion.

La combinacion de todas las practicas indicadas anteriormente determina si lo que ocurre realmente en un aula/grupo es o no
adecuado para el desarrollo. En este proceso de toma de decisiones, tenga en cuenta los resultados deseados para el aprendizaje
y el desarrollo de los nifios. NAEYC indica que lo mds importante de una practica adecuada para el desarrollo es entender que:

e las decisiones deben tomarse basadas en el conocimiento,

e las metas/los objetivos de aprendizaje deben ser estimulantes y logrables y

e la enseflanza debe ser intencional para ser efectiva.

Una Nota sobre las Metas/los Objetivos de Aprendizaje de los Nifios:

Al escribit, usar y rastrear las metas/los objetivos de aprendizaje individuales de los nifios, los docentes pueden establecer mejor
las metas/los objetivos de aprendizaje para ayudar a todos los nifios del programa a lograr ciertos resultados. Estos resultados
se deberfan disefiar para captar de la mejor manera lo que un programa apunta a lograr con los nifios insctiptos en el programa.

B.3.1 Portfolios

Los portfolios muestran los esfuerzos, el progreso y los logros de los nifios de un modo organizado y estructurado. Los
portfolios deberfan ser significativos de modo que los nifios mas grandes puedan desempefiar un rol activo en la evaluacién de
su propio trabajo. Al hablar de los portfolios juntos, los maestros y los nifios pueden tomar decisiones que conduzcan a nuevas
actividades basadas en el progreso e intereses del nifio. Los portfolios deberfan estar estructurados de tal modo que puedan
mostrar con claridad el progreso de un nifio en los objetivos de aprendizaje, los logros y la participacion. Para este indicador, la
documentacién por medio de portfolios es el registro del proceso de aprendizaje de un nifio representado por artefactos del
trabajo de los nifios, o datos sobre los que se basan las evaluaciones del aprendizaje del nifio.

Los portfolios son registros del proceso de aprendizaje del nifio y documentan las cinco practicas siguientes:
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e El estudio del trabajo de los nifios y como aprenden. Deberia incluir sus dibujos, construcciones (por ejemplo,
edificios hechos con bloques), conversaciones o presentaciones. Dan evidencia de lo que un nifio sabe y puede hacer.
Los productos del trabajo de los nifios pueden documentar experiencias tanto individuales como grupales. El proceso
usado para crear algo también se puede observar y documentar en una herramienta de evaluacion o tablas de
patticipacién. Los nifios usan diversos estilos de aprendizaje - verbal/lingtifstico, cotporal/kinésico, visual/espacial,
interpersonal e intrapersonal.

A continuacién se proporcionan algunas sugerencias para la documentacion:

o Buscar respuestas de los nifios. Se reciben claves en cuanto al desarrollo y aprendizaje de los nifios cuando les
hacemos preguntas, hacemos pedidos, damos instrucciones, dirigimos charlas, asighamos tareas, establecemos
equipos en una forma en particular, proporcionamos materiales en particular y realizamos reuniones y
entrevistas cortas.

o Observar cémo responden los nifios a la asistencia del maestro durante la instruccion.

o Buscar otra informacién de otros adultos.

o Documentar el trabajo por medio de herramientas de evaluacién, notas anecdéticas, fotografias, ribricas, tablas
de participacién o listas de verificacion de desarrollo, etc.

e FElestudio de como piensa, cuestiona, analiza, sintetiza, produce y crea el nifio. Esto podria incluir la observacién del
nifio en el juego y la participacién del nifio en historias o juego dramatico, juegos o actividades de invencién. A
continuacioén se proporcionan algunas sugerencias para la documentacion:

O Los preescolares pueden analizar realizando graficos de eventos o nimeros, disefiando, inventando y
experimentando. Los bebés y los nifios pequefios pueden analizar utilizando materiales y observando el ejemplo
de un adulto que usa materiales adecuados para su desarrollo.

O Observar cémo responden los nifios a la asistencia del maestro durante la instruccion.

O Buscar otra informacién de otros adultos.

O Usar herramientas para la documentacién (evaluaciones, notas anecdéticas, fotografias, ribricas, tablas o
graficos de participacion).

e El estudio de como interactia el nifio — intelectual, emocional y socialmente — con otros. Los nifios aprenden a usar
estrategias, por ejemplo, realizar comentarios que son adecuados para las interacciones que estan ocurriendo segun las
aprenden de maestros y adultos que dan el ejemplo de las respuestas adecuadas. Las actividades de aprendizaje creativo,
por ejemplo, juego con bloques y actividades abiertas daran a los nifios oportunidades para crear relaciones positivas
con los demis.

o La documentacion de la informacién recabada se puede realizar mediante observaciones del nifio en situaciones
de grupo o con sus pares.

o Las fotografias y las notas anecdédticas son formas de crear otras documentaciones de apoyo del desarrollo
social y emocional del nifio con los demas.

o Se puede usar una herramienta de evaluacion para registrar el desarrollo de las habilidades sociales/emocionales
pata apoyar el desarrollo de las metas/los objetivos de aprendizaje de los nifios.

e Las metas/los objetivos de aprendizaje deben estar en el portfolio de cada nifio o catalogados de un modo que
permita revisarlos comparandolos con el portfolio.

e Artefactos/muestras del trabajo del nifio como una obra de arte o una foto o video de un nifio trabajando en una
meta/objetivo de aprendizaje. El artefacto/la muestra debetfa tener un resultado de desarrollo (meta) especifico
asociado a él y el portfolio deberfa incluir una nota con respecto a esto. Para los bebés unicamente, los artefactos/las
muestras del trabajo con frecuencia serdn fotos o notas anecdoéticas del desarrollo del nifio y no muestras de trabajo
real creadas por el nifio. Para un nifio mas grande, un artefacto o una muestra en particular del trabajo del nifio quiza
pueda demostrar practicas multiples. Por ejemplo: Un niflo de tres afios, en el area de bloques con otros nifios, ha
creado una estructura de bloques de 12 o mas bloques. El maestro toma fotografias de la estructura de bloques para el
portfolio y les pide a los nifios que describan lo que han construido. Puede haber otros momentos en los que un solo
artefacto pueda reflejarse unicamente en una o dos de las cinco practicas. Puede servir que los docentes repasen los
cinco dominios de aprendizaje para identificar las facetas multiples del aprendizaje que se pueden reflejar para una
pieza cuando se incluye en el portfolio.
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Portfolios para los Nifios desde el Nacimiento hasta los Cinco Afios

Idealmente, los portfolios también incluirian evaluaciones de los nifios, herramientas de evaluacion de diagnoéstico,
listas de verificacion de inventarios o de desarrollo, pero esto no es necesario para obtener puntos para este
indicador. Una sola observacién anecdoética o pieza de prueba puede representar una o mas de las cinco practicas
para el mismo asiento. Incluimos un ejemplo de un asiento en el portfolio: Una de las metas/los objetivos de aprendizaje del
nifio para el mes era que pudiera atender una actividad por al menos 10 — 15 minutos sin asistencia de los adultos. (Nueva Guia
Portage (New Portage Guide): Nacimiento a 6 afios. Organizacion sensorial. Item #52. Fecha de la observacién: 11/23/14.)

e El nifio puede describir la estructura usando palabras de tamafio (grande y pequefio).

El nifio ha demostrado que puede jugar cerca de otros nifios, cada uno haciendo actividades separadas.
El nifio puede contar objetos a medida que toca los bloques (correspondencia uno a uno).
El nifio atiende una actividad por al menos 10 — 15 minutos sin asistencia de los adultos.

El nifio se muestra orgulloso de hacer cosas sin la ayuda de los adultos.

Portfolios para nifios en edad escolar

Para los nifios en edad escolar, se usan evaluaciones de diagndstico en la escuela, pero no se suelen usat en los programas
realizados antes o después de la escuela. Para complementar una evaluacién de diagnéstico, se puede usar una encuesta o
inventario para documentar inicialmente el crecimiento y desarrollo de los nifios a medida que comienzan a participar en el
programa. La encuesta/inventario hace preguntas sobre sus hijos a las familias. Esto permite a los programas para nifios en
edad escolar identificar formas significativas, eficientes y participativas de compartir informacién importante con las familias.
Una herramienta de inventario es una forma en la que las familias pueden vivir las experiencias de los nifios en los programas
para nifios de edad escolar. Puede ayudar a las familias a reconocer las formas importantes en que los programas para nifios en
edad escolar apoyan el desarrollo de sus hijos. Los portfolios variardn de un nifio a otro debido a las diferencias individuales
entre los nifios.

El Maestro Principal es responsable de asegurarse de que las metas/los objetivos de aprendizaje de cada nifio coincidan con la
documentacién que se incluye en el portfolio. Las metas/los objetivos de aprendizaje deben estar en el portfolio de cada nifio o
catalogados de un modo que permita revisarlos comparandolos con el portfolio.

Items que se pueden incluir en un portfolio de nifios en edad escolar:
e Listas de verificaciéon de desarrollo de las tareas usadas para apoyar, ayudar, guiar o alentar a los nifios en las
tareas de desarrollo incluido el desarrollo fisico, nuevas habilidades de pensamiento, habilidades sociales,
aprendizaje sobre el mundo mas alld de casa y la familia, competencia, nuevos pensamientos y sentimientos, e

independencia.
e Registros anecdoticos e Potografias
e Registros de observaciones en el momento e Grabaciones de audio y video
e Muestras de trabajos e Extractos de los diatios de los nifios

El personal de YoungStar y la Red de Actividades Extracurriculares de Wisconsin (Wisconsin Afterschool Network) han
desarrollado un inventario de inscripcién para los nifios en edad escolar que esta disponible de modo gratuito aqui:
https://dcfwisconsin.gov/files /voungstar /pdf/enrollmentinventory.pdf.

El “progreso con el tiempo” se puede verificar si se ven copias de los portfolios de los nifios. Idealmente, los programas
comenzaran un portfolio para un nifio en el momento en que se lo inscribe por primera vez y el portfolio continuara hasta que el
nifio se vaya del programa.

Si un programa envia los portfolios a casa con las familias y no guarda copias como prueba, el programa puede obtener el punto
de este indicador de todos modos si esta practica se anota en el manual para padres y se apoya en la practica con la creacion de
nuevos portfolios. En este caso, un Consultor alentard a un programa a hacer fotocopias del afio siguiente de al menos uno o
dos nifios de cada aula para demostrar esta practica a YoungStar.

B.3.2 El docente usa planificacién intencional para mejorar los resultados de los nifios.
Esto incluye el uso de una herramienta de evaluacion individual de cada nifio.
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Planificacion intencional significa actuar con un objetivo (en base a la evaluacién individual de un nifio), con una meta/objetivo
de aprendizaje en mente y un plan para lograrlo. Los programas pueden demostrar esto a través de la evaluacion de nifios
individuales y del uso de lo que se aprende de las evaluaciones para establecer planes de lecciones, descubrir 4reas del programa
que se puedan optimizar para mejorar los resultados del nifio y pulir como se planifican e implementan las actividades.

La evaluacién auténtica del nifio se puede definir como observaciones enfocadas que usan métodos confiables y validos basados
en pruebas para incorporar la evaluacion funcional basada en fortalezas a los entornos naturales usando apoyos naturales. Usa las
relaciones cotidianas, las observaciones de crecimiento y desarrollo, la consideracién de estilos y diferencias de aprendizaje
individuales y la utilizacién de todos los entornos en los que vive y aprende el nifio.

La evaluacién es continua, constante y no se hace sobre una linea temporal fija. Las evaluaciones produciran beneficios para los
nifios, los programas y las familias. No deberfan agregar una carga indebida a las familias o a los programas. Se pueden evaluar
todas y cada una de las areas de aprendizaje y desarrollo de un nifio. Un programa obtendra informacién para determinar el nivel
actual de desarrollo del nifio mediante la observacién del nifio, el uso de notas anecdéticas o la recopilacién de trabajos del nifio
y luego el uso de listas de verificacioén de hitos de desarrollo o una herramienta de evaluacién confiable para compilar la
informacién en un formulario de recopilacién (resumen evaluativo)!! para documentar el progreso en relacién con las
expectativas adecuadas para la edad. La meta es medir las habilidades, actitudes y destrezas sociales, el conocimiento y
entendimiento previos y las habilidades y habitos de un nifio en relacién con lo que el programa enfatiza.

NOTA: Se puede evaluar el progreso de todas y cada una de las dreas de aprendizaje y desarrollo de un nifio. Por ejemplo, un
Maestro Principal puede monitorear el progreso todos los meses o monitorear a algunos nifios por semana en forma continua.
Las mejores practicas muestran que un docente deberia documentar lo que se descubre en una herramienta de evaluacion en el
cronograma recomendado por la herramienta de evaluacién utilizada. No hace falta evaluar a todos los nifios exactamente al
mismo tiempo. La informacién obtenida se puede poner en portfolios, pero no es obligatorio para este punto. Nuevamente, la
meta es medir las habilidades, actitudes y destrezas sociales de un nifio, el conocimiento y entendimiento previos y las habilidades
y habitos en relacién con lo que el programa enfatiza. El proceso sigue el “Ciclo de Ensefianza” de los WMELS.

Es importante usar lo que se aprende del proceso de evaluacion para establecer planes de lecciones y enfocarse en areas del
programa para mejorar los resultados del nifio. Esto se puede demostrar usando el plan de estudios y el entorno para apoyar el
nivel de desarrollo y las metas/los objetivos de aprendizaje de cada nifio, grupos pequefios de nifios y grupos grandes de nifios
en su conjunto. Esta informacion se deberfa indicar en los planes de las lecciones y en el entorno. Se pueden identificar diversas
areas de aprendizaje en el plan de las lecciones que permitirdn al Maestro Principal proporcionar estructura para la exploracion
con materiales y el entorno. Las metas de desatrollo/los objetivos de aprendizaje que desctiben lo que los nifios harin a través
de los centros de aprendizaje basados en el entorno con planes de estudio que emergen de los intereses de los nifios estin
escritos en el marco de planificacion o en los planes de las lecciones. Los planes de lecciones debetian incluir metas/objetivos de
aprendizaje escritos para grupos pequeflos, grupos grandes y para cada nifio. Al escribir las metas/los objetivos de aprendizaje en
los planes de lecciones/planes de actividades o en el plan de cada nifio, se mantiene el foco en el objetivo de la actividad y en las
formas en las que se puede apoyar el aprendizaje para el desarrollo de los nifios. Los Consultores deberan ver una conexioén
directa entre los resimenes de las evaluaciones y las metas/los objetivos de aprendizaje identificados en los planes de las
lecciones de una muestra de nifios. Si un programa no tiene un plan de lecciones, de todos modos puede obtener este
componente demostrando que esta documentando las metas/los objetivos de aprendizaje de cada nifio.

El docente debetia planificar e implementar las experiencias de aprendizaje segun las evaluaciones de los nifios. Esto se puede
demostrar mediante la implementacién del proceso de evaluacion, de los planes de lecciones y de los centros de
aprendizaje/4reas de interés diseflados para los nifios. Las oportunidades y actividades de aprendizaje son guiadas por
interacciones y relaciones de apoyo que son adecuadas para las edades, adecuadas individualmente y adecuadas culturalmente.
Esto se reflejara en el transcurso de una serie de planes de lecciones que se usan para centrarse en las metas/los objetivos de
aprendizaje de los niflos usando los planes de estudio y el entorno para disefiar y crear exploracion, para apoyar la guia del adulto
y permitir que la informacion sea recabada y documentada para un resumen de evaluacion/recopilacién pata cada nifio o grupos
de nifios.

1 Un resumen evaluativo es un documento que un Maestro Principal usaria para rastrear el progreso de un nifio o de un grupo pequefio de nifios en el cumplimiento de
ciertas metas de aprendizaje. Las metas deberian crearse revisando la evaluacion de un nifio y determinando dénde esta ese nifio actualmente y cual es la proxima
meta/objetivo de aprendizaje. En algunas evaluaciones, el resumen se hace en el area dentro de la herramienta de evaluacion.
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Se deberian hacer resimenes periédicos (al menos todos los meses) para monitorear el progreso en los dominios y ver
qué han dominado ciertos nifios en particular en cuanto a resultados y expectativas especificas o en qué siguen trabajando
para mejorar. Las muestras de herramientas de resimenes periddicos, también llamadas “resimenes evaluativos” son
documentos que un docente usarfa para rastrear el progreso de un nifio o de una cantidad pequefia de nifios para cumplir ciertas
metas/objetivos de aprendizaje. Las metas/los objetivos de aprendizaje debetfan crearse revisando la evaluacion de un nifio y
determinado dénde esta ese nifio actualmente y cual es la préxima meta/objetivo de aprendizaje. En algunas evaluaciones, el
resumen se hace en el area dentro de la herramienta de evaluacion.

La capacitacién necesaria para la evaluacion varfa segin la herramienta. Los docentes deben estar capacitados en la herramienta
de evaluacién que usan para informar su practica e individualizar la instruccion de los nifios a los que cuidan. La capacitacion
podria incluir cualquiera de las siguientes: leer un libro, ver un video o asistir a una capacitacién por parte de un capacitador
aprobado por PDAS o por parte de otro personal del programa. Si no hay prueba fisica de la capacitacion (por ejemplo, un
certificado de asistencia o similar), el Consultor, por medio de una entrevista, debe asegurarse de que la persona que tomé la
capacitacién entienda el contenido de la capacitacién y pueda explicar cémo la capacitacion influira en su trabajo. Es
responsabilidad del programa demostrar las conexiones entre las observaciones del nifio, los planes de las lecciones,
las metas/los objetivos de aprendizaje y la herramienta evaluativa individualizada del nifio usada por el programa. El
Maestro Principal y el Director podrian remitirse al Ciclo de Ensefianza segun se explica en los materiales/la
capacitacion de los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin.

Los programas deben usar una herramienta de evaluacién alineada con los estandares de desempefio de los WMELS o
indicadores de desarrollo para nifios en edad escolar que se reflejen en las experiencias de aprendizaje en las dreas de contenido
del SACF. Esta alineacion es para asegurarse de que las evaluaciones de los nifios no se enfoquen estrechamente en ciertos
dominios, ni que se preste menos atencién a algunos dominios. Los WMELS o SACF no son listas de verificacién para evaluar el
desarrollo y el aprendizaje de un nifio. Sirven para guiar qué instrumentos evaluativos se eligen y funcionan como una forma de
organizar los datos recabados de esos instrumentos. Las Herramientas de Revisién de Evaluacién y Alineacién estan disefladas
para ayudar a su programa a determinar qué tan bien una evaluacién se alinea con los dominios y los estandares de desempefio
identificados en los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de Wisconsin (Wisconsin Model Eatly Learning Standards) o
el Marco Curricular para Nifios en Edad Escolar (School Age Curricular framework).

Una Herramienta de Revisién de Evaluacién y su Alineacién con los Estandares Modelo de Aprendizaje Temprano de
Wisconsin (Wisconsin Model Early Learning Standards Alignment Review Tool) esta disponible en:
https://dcf.wisconsin.gov/files /youngstar /pdf/wmelsassessmentalignment.pdf.

Una Herramienta de Revisién de Evaluacién y su Alineacion con el Marco Curricular para Nifios en Edad Escolar (School Age
Curricular Framework Alignment Review Tool) estd disponible en:

https://dcf.wisconsin.gov/files /voungstar/pdf/sacfcurriculumalignment.pdf

Las herramientas de evaluacién usadas por el programa deben demostrar que las siguientes practicas se incluyen en el proceso de
evaluacion:
e demostracién de que la herramienta de evaluacion es de uso permanente (indicando fechas especificas de aplicacién
de la herramienta de evaluacién en un nifio en lugar de marcas de verificacién tnicamente),
e demostracién del uso de una secuencia continua !2 que incorpora un alcance mas amplio en el desarrollo y
aprendizaje de los nifios,
e revisién/alineacion de todas las herramientas de evaluacién con los WMELS o el Marco Cutricular para Nifios en
Edad Escolar usado por el programa (segun las edades de los nifios en el programa).

Puede encontrar ejemplos de herramientas de evaluacién basadas en estudios de investigacién que pueden aplicarse en nifios
cuyas edades fluctien desde el nacimiento hasta los cinco afios en: https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources en

la seccion de Entorno de Aprendizaje y Plan de Estudios.

Puede encontrar ejemplos de herramientas que pueden aplicarse en nifios en edad escolar en:
https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources en la seccion Herramientas para Nifios en Edad Escolar.

12 Una secuencia continua abarca todos los afios de infancia temprana y describe el progreso del desarrollo y aprendizaje que se espera que los nifios logren y usen a
medida que se desarrollan. Suele haber una superposicion en los rangos etarios que refleja que la secuencia de destrezas de desarrollo se lograra dentro de un margen de
tiempo amplio.
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Otras no revisadas y aprobadas previamente por la DCF y el Consultor. La hetramienta deberd adaptarse, por parte del
programa, a los Dominios y Estindares de Desempefio de los WMELS o las 4reas de contenido del SACF mediante el uso de la
Herramienta de Revisién de Alineacién (nacimiento a cinco afios). Es responsabilidad del programa demostrar que la
herramienta se utiliza de acuerdo con las reglas de los autores de la herramienta. Las evaluaciones que son disefiadas por el
programa se pueden usar si son apropiadas, de acuerdo con la opiniéon del Consultor/Calificador.

NOTA: El cuestionatio de edades y etapas-3 (Ages and Stages Questionnaire-3) o la S/E (Evaluacion de diagnéstico de
desarrollo) o Momentos importantes de CDC (CDC Milestone Moments) NO se aceptaran como una herramienta de evaluacion
del YoungStar.

Edad Escolar

Las evaluaciones estan enlazadas con las actividades diarias de los nifios, incluidas las experiencias guiadas por el nifio (por
¢jemplo, en las areas de aprendizaje o al trabajar en proyectos) y en las interacciones con sus pares. El personal podtia registrar
evaluaciones instantaneas cada vez que sea posible (por ejemplo, observar, preguntar, escuchar, verificar) y usat la informacion
para dar forma a su enseflanza momento a momento con cada nifio. Las encuestas/evaluaciones también son una forma de
verificar con los nifios. Los nifios en edad escolar deberfan tener la oportunidad de proporcionar sus opiniones sobre la
programacién y como aprenden. Los nifios mas grandes podrian hacerlo completando un cuestionario; los nifios en edad escolar
mas pequefios quiza necesitan asistencia por medio de una encuesta/evaluacion.

Las herramientas de evaluacion/encuestas para los nifios en edad escolar se pueden personalizar o adaptar para que se ajusten a
las metas de evaluacién de un programa y se pueden implementar internamente sin asistencia. No se espera que todos los
programas para nifios en edad escolar aborden resultados finales similares. También se espera que pueda haber resultados validos
que los programas quieran lograr que quiza no se incluyan en las herramientas de evaluacion/encuesta. Se pueden usar diferentes
indicadores para diferentes grupos etarios para asegurarse de que los resultados sean adecuados para el desarrollo.

Un programa bien armado con metas claras y experiencias relacionadas con las metas/los objetivos de aprendizaje de cada nifio
puede lograr una amplia gama de resultados en los jévenes. Los programas para jovenes que operan fuera del horario escolar son
socios importantes que trabajan junto a las familias y las escuelas para apoyar el aprendizaje y el desarrollo. Algunos programas
priorizan la parte académica; otros priorizan el enriquecimiento, la recreacién o el desarrollo de liderazgo; otros combinan ambas
cosas. La mayorfa de estos programas tienen el objetivo de desarrollar habilidades generales que ayudaran al nifio a ser exitoso
ahora y ayudardn a asegurarse de que estén listos para la universidad, el trabajo y la vida. Trabajar en conjunto con el maestro de
aula de la escuela del nifio es una oportunidad para recibir evaluaciones u opiniones externas sobre el trabajo del nifio en la
escuela. Las evaluaciones externas pueden ser valiosas cuando uno trabaja en conjunto para apoyar el desarrollo de los nifios.

Los programas que eligen desarrollar sus propias evaluaciones pueden ver el siguiente documento de YoungStar: “Guidance for
Choosing/Developing Assessments in School-Age Programs” (Pautas para elegir/desarrollar evaluaciones en programas para

nifios en edad escolar). Se encuentra en: https://dcf.wisconsin.gov/files/voungstar/pdf/choosingassessmentssa.pdf.

B.3.3 El Programa Implementa Practicas de Evaluacién de Desarrollo

La evaluacién de diagnéstico de desarrollo es un proceso intencional que proporciona informacién sobre como se esta
desarrollando un nifio. Una evaluacién de diagndstico a veces sugiere que se obtenga informacién mas profunda para determinar
si se justifica apoyo profesional adicional. Las mejores practicas incluyen el uso de fuentes mualtiples de informacién y de una
herramienta o procedimiento confiable, valido y estandarizado. Determinar si un nifio estd recorriendo una trayectoria de
desarrollo normal o si el nifio necesita servicios adicionales puede ser dificil. Cuando el desarrollo no se da en una trayectoria
normal, identificar la necesidad a través de la evaluacion de diagndstico de desarrollo o de la intervencion temprana aumenta la
probabilidad de que el desatrollo pueda darse de modo normal y que los nifios y las familias experimenten resultados favorables.
Los procesos de evaluaciones de diagnéstico proporcionan una forma de obtener informacién de alta calidad, valida y confiable
sobre como se esta desarrollando un nifio y proporciona una base para aplicar criterios informados para apoyar el desarrollo
saludable y el funcionamiento de la familia.

Las familias son socias en las evaluaciones de diagnostico de desarrollo de los nifios (Families are Partners in
Children ‘s Developmental Screening) contiene informacién sobre cémo los programas pueden proporcionar recursos al
personal para que la familia participe en cuanto a las practicas de evaluaciones de diagnéstico de desarrollo y se puede encontrar
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en: https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources en la seccién de Entorno de Aprendizaje y Plan de Estudios. Los

materiales ofrecen al personal informacion sobre “por qué” y “cémo” hacer participar a las familias.

Se puede encontrar una Lista de Verificacion sobre Preparacion (Readiness Checklist) para Centros Grupales en:
https://dcf.wisconsin.gov/files /voungstar/pdf/asqeroupchecklist.pdf.

Se puede encontrar una Lista de Verificacion sobre Preparacion (Readiness Checklist) para Programas de Cuidado Infantil

Familiar en:: https://dcf.wisconsin.gov/files /youngstar/pdf/asqfamilychecklist.pdf.

Aqui puede encontrar informacién adicional sobre la seleccién de una herramienta de evaluacién de diagnoéstico:
www.collaboratingpartners.com/pd-packages/screening-assessment-practices

SISTEMA INTEGRAL Y ALINEADO PARA DIAGNOSTICO Y EVALUACION EN LA INFANCIA TEMPRANA: WISCONSIN’S
BLUEPRINT. Tercera edicién 2016 http://www.collaboratingpartners.com/wp-
content/uploads/2017/CPlinkedDocs/Healthy Children Blueprint 9 28 16 FINAL-1.pdf

Ejemplos de las herramientas de evaluacién de diagnéstico que se pueden usar:

® Cuestionario sobre edades y etapas — 3 (2 meses — 60 meses)

e Evaluacién de los Padres para el Exito en el Desarrollo (PEDS, Parent Evaluation for Developmental Success)
(nacimiento a 7 afios, 11 meses)

e Inventario de Inscripcién Opcional para Nifios en Edad Escolar de YoungStar (YoungStar Optional School-Age

Eanrollment Inventory) (para nifios en edad escolar, si estan inscriptos)

NOTA: A los fines de YoungStar, el ASQ-SE por si solo no cumple los requisitos y se deberfa usar junto con el ASQ-3, si se
selecciono.

No hay evaluaciones de diagnéstico comerciales para los nifios en edad escolar para que se usen en programas extracurriculares.
Las organizaciones nacionales para el desarrollo de los jévenes han desarrollado herramientas de inventario para usar con los
nifios y dar al personal y al programa la oportunidad de planificar segun los intereses y el desarrollo de los nifios en edad escolar.
Un inventario es similar a una evaluacién de diagnéstico para los programas de infancia temprana, la principal diferencia es que
es mas autorreportado. Las evaluaciones de diagndstico que se usan en los programas de infancia temprana son completadas por
los docentes y las familias para ayudar a las familias a entender el desarrollo del nifio e informar al personal del programa de la
necesidad potencial de que el nifio reciba servicios de apoyo. Durante los afios de edad escolar, los nifios trabajan en diferentes
tareas. Estan en diferentes niveles en cada tarea: pueden ser excelentes en un area y pueden estar recién comenzando en otra.
Cualquiera sea la tarea en la que estan trabajando, los nifios en edad escolar prosperan cuando el personal sintoniza con sus
necesidades y les proporciona el apoyo, la ayuda y la gufa adecuados. El Inventario de Inscripcién de Nifios en Edad Escolar de
YoungStar (YoungStar School-Age Enrollment Inventory) ha sido adaptado de las organizaciones nacionales para jévenes que
apoyan el uso de dichas herramientas.

B.3.4 Rastreo de Resultados Individuales de Cada Nifio

Los resultados o estandares incluyen dominios de desarrollo, pero también especifican qué informacién o hechos se espera que
los nifios sepan. Para que los resultados o estandares fortalezcan la instruccién e impulsen el logro, deben ser receptivos a la
evaluacién. Los enunciados de los resultados se deben escribir de forma que tengan en cuenta las formas tnicas de desarrollo y
aprendizaje de los nifios. El programa debe documentar los resultados de los nifios (el conocimiento, las habilidades y las
disposiciones que demuestran los nifios).

Los resultados de los nifios describen el conocimiento y las habilidades que los nifios deberfan adquirir para el final del afio. El
programa determina el afio (fin del afio escolar, afio calendario o afio de edad). Los resultados integrales de los nifios definen la
gama de conocimiento y habilidades que deberfan dominar los nifios. También pueden extenderse mas alla del conocimiento y
las habilidades, y describir los tipos de habitos, actitudes y disposiciones que se espera que los nifios desarrollen como resultado
de las experiencias en el aula.

Las expectativas de aprendizaje, el plan de estudios y las evaluaciones deberfan estar alineados. Una vez acordadas las
expectativas de aprendizaje, el plan de estudios deberia estar alineado con esas expectativas (el plan de estudios deberfa ensefiar a
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los nifios las cosas que se espera que aprendan). Las herramientas de evaluacion deberfan estar alineadas tanto con los resultados
como con el plan de estudios, y medir lo que especifican los resultados y lo que ensefia el plan de estudios.

Los programas debetfan usar un ciclo de:
e  Evaluacién para aprender en qué nivel se encuentra los nifios;
e  Planificacién de las metas/los objetivos de aprendizaje para los resultados de los nifios;
e Implementacién de esos planes; y
e Revision de los resultados de los nifios después de la implementacion para aprender qué estrategias funcionaron
para promover el desarrollo de los nifios.
Los resultados de los nifios se definen como los beneficios experimentados como resultado de los apoyos brindados a uno o
varios nifios. Al usar un sistema de rastreo sistematico, el programa puede hacer el seguimiento del movimiento de nifios en
particular o de todos los nifios de un aula y puede indicat si el o los nifios experimentaron los beneficios o cambios propuestos,
lo que ayuda a identificar si se ha progresado hacia el logro del resultado especifico. También se puede usar para informar al
docente sobre el progreso del aula en su conjunto y brinda un panorama de las areas que necesitan apoyos adicionales.
Presentamos un ejemplo de los resultados anuales que pueden rastrear los programas:
Los nifios demuestran mejoria en:
A. Destrezas socio-emocionales positivas (incluidas las relaciones sociales)
B. Adquisicién y uso de conocimiento y destrezas (incluidos el desarrollo fisico y de la salud,
lenguaje/comunicacion y alfabetizacion, desatrollo cognitivo y estilos de aprendizaje)
C. Uso de comportamientos adecuados para satisfacer sus necesidades
D. Mejorar la relacién del nifio con los padres

Un ejemplo para los nifios en edad escolar es:
Nifios en Edad Escolar:
A. Demostrar destrezas sociales adecuadas para la edad
B. Demostrar mayores destrezas para la resolucién de problemas
C. Demostrar mayor conocimiento sobre estilos de vida saludables
D. Adquirir y obtener conocimiento y destrezas nuevos
E. Mayores relaciones positivas con los miembros de la familia

Encontrara ejemplos de los formularios de rastreo de resultados en la seccién de Entorno de Aprendizaje y Plan de Estudios de
esta pagina web: https://dcf.wisconsin.gov/voungstar/providers/resources. Estos formularios se pueden usar para rastrear los

resultados de la clase y de cada nifio. En la parte de arriba del formulario de muestra aparece el resultado identificado de un
programa. Cuando se eligen resultados para los nifios desde el nacimiento hasta los cinco afios, los programas
deberian correlacionarlos con los WMELS. No es obligatorio escribir los Estandares de Desempefio en el plan de la leccion.
En el mismo lugar, hay una plantilla en blanco disponible para que los programas usen y disefien un formulario de rastreo del
aula para su propio programa.

C. PRACTICAS PROFESIONALES Y DE NEGOCIOS
PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL FAMILIAR, GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Y CAMPAMENTO DE DIiA

C.2.1 Presupuesto Anual Continuo/Revisién Presupuestaria/Mantenimiento de Registros/Impuestos Precisos
Presupuesto Detallado:
a. Ingresos vy gastos proyectados para el ejercicio fiscal actual divididos en partidas presupuestarias.
Debe ser un presupuesto de 12 meses, pero no necesariamente tiene que seguir el afio calendario—los programas
pueden usar los ejercicios fiscales estatales o federales o algun otro perfodo que sea significativo para el programa. El
Consultor debe verificar que el programa tenga un presupuesto para el perfodo de 12 meses actual usando el periodo
fiscal que el programa haya elegido usar. Por ejemplo, si el programa esta usando el ejercicio fiscal estatal (julio a
junio) y esta en octubre de 2015, el Consultor deberfa ver el presupuesto que va desde julio de 2015 hasta junio de
2016. El requisito es mostrar esto por un perfodo completo de 12 meses. Esto se podria mostrar en una hoja que
cubra un periodo de 12 meses o se podrian desglosar mensualmente o trimestralmente, dependiendo de la preferencia
del programa.
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b.Una partida presupuestaria que incluye fondos para al menos un punto del Plan de Mejora de Calidad (QIP) del
programa.

Esto puede ser una partida presupuestaria en si o puede ser un item dentro de una partida presupuestaria. Por
ejemplo, un programa puede tener capacitacién de los WMELS en su QIP y puede incluirla dentro de la partida
presupuestatia de “Capacitacion” o puede designarla explicitamente como “item del QIP”.

NOTA: Las organizaciones grandes, con multiples establecimientos, pueden tener un presupuesto general que incluya uno o
mas establecimientos. YoungStar reconoce que es probable que cada establecimiento no tenga un presupuesto independiente.
Los Consultores deben poder verificar cada uno de los items enumerados arriba para cada establecimiento dentro del
presupuesto general para obtener el punto de este indicador.

Revision Presupuestaria:

El programa revisa el presupuesto anualmente y hace ajustes a los presupuestos anuales futuros segun sea necesario. Los
programas no deberfan actualizar ni cambiar continuamente los montos en dolares en sus presupuestos actuales, sino revisarlos
periédicamente y usar la informacién para informar y crear presupuestos futuros. Esto se deberfa demostrar a través de los
siguientes:

e FEl programa tiene un informe de los ingresos y gastos reales divididos en partidas presupuestarias para el ejercicio
fiscal anterior y puede demostrar al Consultor al menos un 4rea en la que los ingresos y gastos reales del ejercicio
fiscal anterior hayan informado el presupuesto anual del ejercicio fiscal actual. Esto se puede mostrar como un
documento separado o como parte del documento del presupuesto anual en columnas o notas adicionales.

Definiciones presupuestarias

Informe real de ingresos y gastos: Un informe de los ingresos y gastos reales que muestra las mismas partidas presupuestarias
que el presupuesto, pero con los montos reales (no estimados) en el documento. Esto se suele llamar “Declaracién de
Ganancias” o “Estado de Resultados”. El informe real de ingresos y gastos del aflo anterior deberfa ser usado por el programa
para informar la planificaciéon presupuestaria para el afio siguiente.

Presupuesto: Un presupuesto operativo anual es una proyeccion o estimado detallado de los ingresos y gastos que el programa
tendrd para un perfodo de 12 meses, ya sea afio calendario o el ejercicio fiscal del programa. De corresponder, el presupuesto
deberia reflejar los ingresos/gastos del negocio en partidas presupuestatias separadas de las partidas asentadas para los
ingresos/gastos personales de la vivienda del duefio.

Fijo versus variable: Muchos presupuestos muestran los ingresos y gastos proyectados como montos anuales en dolares,
separados en fijos y variables. Los ingresos o gastos fijos suelen mantenerse igual durante todo el afio. Por ejemplo, el pago de la
renta para el espacio usado para el programa es un gasto fijo. Los ingresos o gastos variables cambian y pueden aumentar o
disminuir dependiendo de la cantidad de nifios que asistan. Los gastos variables se pueden presupuestar por medio de algo que
no sea un monto anual/mensual fijo, como un porcentaje del ingreso o el costo por nifio. Un ejemplo de costo variable es la
comida, que aumenta y disminuye dependiendo de la inscripcién. El pago mensual es un ejemplo de un ingreso variable que
aumenta o disminuye con la fluctuacién de las inscripciones.

Partidas presupuestarias: Las partidas presupuestarias son las descripciones de ingresos y gastos dentro del presupuesto. Para
los programas que estan en el nivel de 3 estrellas, las partidas presupuestarias pueden ser generales y amplias. No hay una
cantidad y/o tipo especifico de pattida presupuestatia exigida para YoungStar. Las partidas presupuestarias utilizadas son
decididas por el programa en base a sus necesidades.

£Qué pasa si un programa no tiene un presupuesto?

o Si abre un nuevo programa y quiere crear un presupuesto, el Director puede crear un presupuesto que incluya el
mes actual y cada mes del resto del afio calendario (Ejemplo: si es agosto de 2015, el mes de inicio del presupuesto serfa
agosto de 2015 y el ultimo mes serfa diciembre de 2015). Para un programa de cuidado infantil familiar, si un Proveedor
comienza de cero en el dltimo trimestre del afio, (octubre, noviembre o diciembre), el Proveedor debera mostrar
presupuestos para los préximos tres meses, incluso aunque pase al siguiente afio calendario. Para poder recibir crédito
por “evaluar el estado financiero del programa” durante el primer perfodo presupuestatio, el Director deberia
proporcionar los montos reales de ingresos y gastos para los meses completados del rango presupuestario, corriente
dentro de un lapso de un mes. Se debe crear un presupuesto anualmente después de completar el periodo presupuestario
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inicial.

o Siun programa existente quisiera crear un presupuesto por primera vez, el Director puede crear un presupuesto
que incluya estimados de ingresos y gastos por seis meses antes del mes corriente y seis meses hacia adelante, por un
total de 12 meses. Para poder recibir crédito por “evaluar el estado financiero del programa” durante el primer periodo
presupuestario, el director necesitaria proporcionar los montos reales de ingresos y gastos para los primeros seis meses
del periodo presupuestario, y usat esto para informar los segundos seis meses del presupuesto anual. Se debe crear un
presupuesto anualmente después de completar el periodo presupuestario inicial.

o Siel programa esta usando un presupuesto actualmente, el programa debe crear un nuevo presupuesto anual todos
los afios. Para satisfacer la “evaluacioén anual del estado financiero del programa” el programa debe mostrar que los
gastos/ingresos REALES de los dltimos 12 meses informaron el presupuesto anual actual.

o Siun programa no ha existido por 12 meses, el programa no reunitfa las condiciones para una calificaciéon formal con
observacion.

Definiciones de las Practicas de Mantenimiento de Registros:

Impuestos precisos

Existen muchas declaraciones de impuestos diferentes que los programas de cuidado infantil deben presentar al gobierno federal
y estatal. Hay dos categorias de informes presupuestarios que se deberan verificar. La primera esta relacionada con los impuestos
sobre la némina. La segunda esta relacionada con los impuestos a las ganancias. Las declaraciones de impuestos a las ganancias
contienen informacién confidencial y sensible. El requisito es sélo verificar que las declaraciones obligatorias de impuestos a las
ganancias se hayan presentado. Los programas de cuidado infantil deberfan tachar todo numero de seguro social y montos de las
declaraciones de impuestos a las ganancias. Las declaraciones de impuestos sobre la némina no tienen datos sensibles; por lo
tanto, no hay necesidad de tachar los montos en estas declaraciones.

941/944: Hay declaraciones federales y estatales del impuesto sobre la ndmina que se deben presentar. Los impuestos federales
sobre la némina se declaran en el formulario federal 941 o 944. Estas declaraciones se presentan trimestralmente. Estas
declaraciones informan el monto impositivo retenido del cheque del empleado para los impuestos federales, el impuesto de
seguro social y el impuesto de Medicare. Esta declaracion también incluye el monto que el programa de cuidado infantil debe en
impuestos de seguro social y de Medicare. Se debe haber presentado el formulario 941 o0 944 para el trimestre anterior. Siun
programa ha estado abierto por menos de un aflo, necesitard mostrar los 941/944 para los trimestres en los que ha estado
abierto. Siun programa sélo esta abierto durante una parte del afio, deberd mostrar los formularios 941 y 944 para los trimestres
del aflo en los que estd abierto.

Declaracion del impuesto federal a las ganancias: El tipo de declaraciéon de impuesto federal a las ganancias que se presente
depende del tipo de organizacién. Se debe presentar una de las siguientes declaraciones del impuesto federal a las ganancias para
el afio anterior y se puede verificar por medio de la pagina de firma de la declaracién de impuestos. Debe contener firma y fecha.

e  Una Sociedad presentara el formulario federal 1065

e Una Compafifa de Responsabilidad Limitada (LLC) presentara el formulario federal 1065 o 1120
e Una Sociedad de subcapitulo S o C presentara el formulario federal 1120

e Una sociedad sin fines de lucro presentara el formulario 990

e Una entidad excluida presentara un formulario federal 1040 y el Anexo C

WT-7/WT-3: Si el programa tiene empleados, estos deben presentar un formulario WT-7 o WT-3. La mayoria de los
programas tendran formularios WT-7. El monto retenido de los cheques de pago de los empleados para el impuesto estatal se
informa en el formulario WT-7 de Wisconsin una vez al afio. Se debe presentar el formulario WT-7 para el afio anterior. Si el
programa tiene empleados que estin exentos de impuestos, se debe presentar un WT-3 en lugar de o ademas de un WT-7.

Prorrogas impositivas: Si un programa ha solicitado una prorroga impositiva para cualquiera de los formularios impositivos

obligatorios y, debido a esto, no puede mostrar el formulario adecuado, presentar una copia de la préorroga junto con los
documentos presentados el afio anterior puede ser aceptable.
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Presentacion electronica: Siun programa presenta la declaracién de impuestos en formato electrénico, es obligatorio tener un
documento que demuestre la presentacion electronica.

CUIDADO INFANTIL FAMILIAR UNICAMENTE

C.2.1 Presupuesto Anual Continuo/Revision Presupuestaria/Mantenimiento de Registros /Impuestos Precisos

Continuacién
Horas trabajadas en la casa:’® Cualquiera de las siguientes serfa una documentacion aceptable de las horas trabajadas en la
casa:
® Registro de entrada/salida: Horas de licencia con ajustes documentados por los dias segtin sea necesatio, pot ejemplo,
para vacaciones o si cerrd temprano (estos ajustes deben hacerse por escrito segin la definicion de “registro escrito”).
Las horas de licencia por si solas no serfan documentacion aceptable.
e Un registro eserifo que documente las horas de trabajo que apoyan el negocio (horas laborales) pero no el cuidado directo
de nifios. La documentacién debe incluir:
e Jlafecha
e laactividad realizada
e cantidad de tiempo pasado en la actividad

Un horario semanal o mensual de actividades de apoyo del negocio es aceptable (por ejemplo, el Proveedor siempre hace el
papeleo de pagos los lunes en la noche), o tiene un horario de limpieza registrado para el negocio (limpiar todos los juguetes los
lunes en la noche, limpieza profunda de los bafios los martes, lavar los pisos los miércoles; etc.). Ejemplo de horas que se
podtian documentar: planificacién del mend, limpiar el espacio de cuidado infantil, escribir el boletin, llamar a las familias,
organizar materiales de arte. No es una lista exhanstiva.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DIiA

C.2.2 Politicas L.aborales
Para las practicas seleccionadas, en este indicador, debera haber lo siguiente:

e cada uno debe estar disponible para el personal, y
e ¢l personal debe conocer la existencia de cada documento y si un miembro del personal solicita una copia, se les
dara una copia dentro de un dia habil a partir de la solicitud.

Un documento(s) con fecha y firma de cada empleado sera la verificacion del recibo y revision de las politicas seleccionadas.
Encontrard un ejemplo de la planilla de firma de revisién y recepcién de la politica en el sitio web de YoungStar en la seccidén
Practicas Profesionales y de Negocios de Recursos para Proveedores en:
https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources.

1.Descripcion del puesto de trabajo: Hay un procedimiento escrito disponible que dice que el programa da al personal una
descripcion del puesto de trabajo en el momento de la contratacion. La descripcion del puesto de trabajo se basa en
las responsabilidades del puesto. Hay una descripcion diferente para cada cargo laboral, no para cada miembro del
personal.

2.Practicas de contratacién: Existe un proceso esctito para la contratacién disponible. El programa detallard el proceso
que usa para reclutar, entrevistar y seleccionar a los empleados. Incluira las responsabilidades de cada persona en el
proceso. El proceso incluird una lista de preguntas que el entrevistador no puede hacer o temas que no se pueden
mencionar debido a que pueden ser considerados discriminatorios para el candidato al empleo. Si bien es buena
practica tener un enunciado amplio de Empleador que Oftrece Igualdad de Oportunidades (EOE, Equal Opportunity

B NOTA: si el proveedor de cuidado infantil familiar no vive en el lugar en el que cuida a los nifios, no necesita demostrar el registro de horas trabajadas en la casa.

26


https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources

Employer), tener este enunciado por si solo no satisfarfa la intencién de este indicador. Puede encontrar informacion
sobre este tema en:

3.Politicas de personal: Las politicas de personal se ponen a disposicién de todo el personal del centro en el momento de
la contratacion y estan disponibles patra todo el personal mientras esté en el centro. Las politicas de personal incluyen
las expectativas del personal.

4.Cronogramas salariales/de beneficios: Todo el petsonal del centro tiene acceso a una escala salarial escrita que detalla
las funciones del personal y tiene en cuenta al menos tres factores al diferenciar los cronogramas salariales que
incluyen las acreditaciones educativas/capacitacion especializada de los afios de experiencia relacionados con el grupo
etario al que se cuida. Una escala salarial escrita es un documento que muestra la tasa inicial de los salarios/beneficios
obtenidos por los empleados con respecto a factores que el empleador considera importantes.

En el cuidado infantil, estos factores suelen set:

Nivel de educacién, por ejemplo, nivel del Registry/Diploma

Afos de experiencia

Capacitacién especializada, por ejemplo, clase sin créditos en la edad a la que se cuida, credencial obtenida
Cargo del trabajo

O O O O

Una escala salarial también debe mostrar como un empleado obtiene un aumento en salarios/beneficios. Hay
diferentes formas que las organizaciones usan para elegir estos aumentos. Algunas son:

*  Un ajuste estandar del costo de vida anual (COLA)

*  Obtenido por medio de antigtiedad

*  Ganado por adquirir capacitacién, créditos o titulos adicionales
*  Ganado por un alto desempefio en una revision anual

Depende de cada programa decidir los salarios iniciales para cada nivel de la escala al igual que los métodos por los
que se obtienen aumentos. Los aumentos se pueden obtener en montos fijos o con un porcentaje del salario actual.

5. Procedimientos de evaluacién: El proceso de evaluacion de desempefio anual incluye los comentarios de todos los
Maestros Principales y del Director. Esto significa que el personal tiene opinién sobre el proceso de evaluacién, no
que cada miembro del personal evalda a cada uno de los otros miembros del personal.

Los criterios para evaluar el desempefio del personal son diferentes segun el rol y estan relacionados con
responsabilidades especificas detalladas en cada descripcién del puesto de trabajo. Existe un proceso de evaluacion de
desempefio por escrito disponible para todos los Maestros Principales y para el Director mientras se encuentren en el
programa. Si el programa tiene una Junta Directiva o duefio, o si el Director esta debajo de alguna otra entidad
superior (que no sea una Junta Directiva o duefio), se debe mostrar la evaluacién del Director por la Junta Directiva,
duefio o entidad superior. Si el Director también es el duefio del programa y no hay Junta de Directores u otro
supervisor del Director, el director debe tener una autoevaluacién con fijaciéon de metas de desarrollo profesional para
cumplir con los requisitos de este punto.

Los Maestros Principales y los Directores que han estado trabajando por 90 dias o mas deben tener una evaluacion
escrita en archivo. Cuando hay gran cantidad de personal, no hace falta verificar a todos los miembros del personal
para obtener este punto. Una muestra del 25% es suficiente para determinar si se estan haciendo las evaluaciones. La
evaluacién incluye una autoevaluacion al igual que una evaluacion realizada por un supervisor. El Consultor debe
asegurarse de que las evaluaciones se mantengan en caracter confidencial. Esto se puede verificar verbalmente.

Siun centro esta en su primer afio de funcionamiento, se entiende que no se van a hacer evaluaciones anuales de

desempefio para cada empleado. En este caso, los programas deben tener evaluaciones de desempefio escritas para
los Maestros Principales y para el Director que han estado empleados por mas de 90 dias; estas evaluaciones deben
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incluir una autoevaluacion hecha por el personal docente al igual que una evaluacién hecha por los supervisores. Las
evaluaciones anuales de desempefio se deben hacer después del primer afio de operacion.

Politicas disciplinarias del personal: La politica disciplinaria progresiva escrita detalla los comportamientos que estan
sujetos a medidas disciplinarias, las consecuencias y los tiempos para la notificacion de una violacién. Cuando ocurre
una violacién, se informara al empleado de la violacién y de las consecuencias en la primera oportunidad. Las
notificaciones se pueden hacer verbalmente y/o por esctito. La politica debe reflejar especificamente que todos los
procedimientos disciplinarios se realicen en privado y entre el empleado y la persona a quien reporta. Una politica
amplia que abarque al centro en cuanto a la privacidad en asuntos de personal serfa aceptable siempre que tenga una
frase insertada que incluya algo como “esto incluye las acciones disciplinarias con el personal” como una forma de
reconocimiento de la importancia de esto. Cuando las violaciones se repiten, las consecuencias se vuelven mas
severas.

Procedimientos de quejas: La politica de quejas escrita explica a qué miembro del personal se debe notificar, cémo se
debe informar y como se evaluara la queja. Por ejemplo, si un empleado no esta de acuerdo con una decisiéon tomada,
tiene la oportunidad de presentar una queja.

Politicas del programa: Disponibilidad de politicas escritas del programa para todo el personal del centro y las

familias.

CUIDADO INFANTIL FAMILIAR

C.2.2 Manual para Padres

El manual para padres debe estar escrito o impreso e incluir politicas sobre lo siguiente:

Vacaciones: YoungStar no detalla el contenido de la politica, sélo aborda el tema de las vacaciones.
Dias festivos: YoungStar no detalla el contenido de la politica, sélo aborda el tema de los dias festivos.
Licencias del proveedor: Detalla el protocolo para que el Proveedor notifique a las familias sobre la licencia.

Procedimientos para los dias por enfermedad del proveedor: Detalla el protocolo que usara el Proveedor
cuando use los dias por enfermedad.

Procedimientos de las familias para los dias por enfermedad: Detalla el protocolo que las familias deben seguir
si necesitan usar dias de enfermedad para su hijo inscripto en el programa; incluye las expectativas del Proveedor
sobre recoger a un nifio enfermo.

Preguntas relacionadas de las familias: Detalla los procedimientos que las familias deben cumplir si tienen
preguntas sobre el programa; el manual también puede proporcionar respuestas a preguntas anticipadas o abordar
situaciones que ya hayan surgido (cuestiones familiares previas) y ahora son politica o procedimiento habitual (por
ejemplo, qué ocurre si una familia llega tarde a buscar al hijo o paga tarde la matricula; como aborda el Proveedor el
tema de enseflar a los nifios a ir al bafio; o quién es responsable del pago de los dafios mas alld del desgaste normal
en los materiales o muebles de la vivienda).

Contratos con las familias por las licencias pagas: En este nivel, YoungStar no especifica qué dias de licencia se
deben pagar, s6lo que el proveedor tiene “5 dfas de licencia pagos.” Los contratos son documentos
independientes de los manuales, aunque los manuales pueden explicar en mas detalle las licencias pagas. El
contrato debe incluir la firma del Proveedor y de las partes responsables financieramente, al igual que la fecha. Se
debe demostrar que el Proveedor conserva una copia con la firma del padre/madre/tutor y que se comparte una
copia con los padres para que la conserven en sus registros. Una forma de demostrar esto es tener una copia del
Proveedor y una copia del Padre/Madre/Tutor en el paquete del manual. Los proveedores también pueden tener
una politica escrita que indique sus procedimientos de conservar una copia y compartir la otra con los
padres/tutores para satisfacer este requisito.
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NOTA: Las mejores practicas serfan que un Proveedor tuviera un contrato legalmente vinculante para la licencia paga. Sin
embargo, en este momento, se puede cumplir esta parte del indicador si un Proveedor tiene un documento firmado por la
familia que indique que el Proveedor tendra licencia paga durante el afio. Por ejemplo, un Proveedor puede tener una pagina
‘desprendible’ del manual, que las familias puedan firmar y que indique que la familia entiende y ha leido las politicas segtun el
Proveedor las ha descripto en el manual.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DiA

C.2.3. Planificacion estratégica

La planificacién estratégica de un programa debe incluir planes para mejorar el ambiente del lugar de trabajo para los miembros
del personal. La documentacién del proceso de planificacion estratégica debe ser especifica para el establecimiento.

Un entorno de trabajo adulto y de alta calidad es vital para sostener las mejoras de calidad a lo largo del tiempo. La planificacién
estratégica para los estandares del lugar de trabajo se ve como una practica que promueve la fijacién de metas y, como tal, se
puede usar como un marco para establecer un plan de accién. Las siguientes herramientas son ejemplos que se podrian usar
para lograr los resultados deseados: Mode/ Work Standards (Estindares de Trabajo Modelo), Question-Based Planning (Planificacion basada
en preguntas), A Great Place to Work, (Un gran lugar para trabajar) Program Administration Scale (Escala Administrativa del Programa) y
Blueprint for Action (Huella para la Accion).*

Puede haber otras herramientas que sean adecuadas y se las evaluara para ver si son aceptadas. Los programas que usan otras
herramientas o procedimientos para la planificacién estratégica pueden presentarlos a su Consultor para que los considere.

Los programas pueden elegir usar un facilitador externo para ayudar con este proceso y garantizar la toma de decisiones
compartida entre todos los miembros del personal. Sin embargo, si el Director o un Maestro principal es el facilitador, debe
haber un compromiso con un proceso de toma de decisiones compartidas entre todos los involucrados. La capacitacién en esta
area esta disponible al igual que una plantilla para el proceso de la reunion.

Programas que estan en su primer afio de implementacioén de la planificacion estratégica de los estandares del lugar
de trabajo

Para demostrar que un programa estd usando la planificacién estratégica de los estindares del lugar de trabajo, debe hacer todo
lo siguiente:

e FEl Director/administrador ha leido Mode! Work Standards, Question-Based Planning, A Great Place to Work, PAS,
Blueprint for Action (Estandares Modelo de Trabajo, Planificacién Basada en Preguntas, Un Gran Lugar para Trabajar,
PAS, Huella para la Accién) u otra herramienta aceptada.

e Fl programa ha realizado un proceso inicial de planificacién estratégica para mejorar la calidad en el programa y ha
desarrollado un plan estratégico. El plan estratégico debe abordar mejoras en el entorno de trabajo de los adultos y
deberfa durar 1 a 2 horas como minimo. E175% del personal debe estar presente.

e Todo el personal participa en identificar las necesidades para mejorar las condiciones de trabajo y el entorno de
trabajo. Las necesidades identificadas por el personal se incluyen en el proceso de planificacién estratégica.

e Todo el personal participa en priorizar las necesidades para mejorar las condiciones de trabajo y el entorno de
trabajo.

e Todo el personal participa en fijar al menos una meta para las mejoras en las condiciones de trabajo y el entorno de
trabajo.

e Todo el personal participa en escribir planes de accidén para mejorar las condiciones de trabajo y el entorno de
trabajo y patticipa en el proceso de mejora. Existe una plantilla disponible para la creacion de este plan. El plan
debe incluit:

o Metas claramente establecidas,
o Nombres de las personas que participaran en ayudar a lograr la meta (incluir a miembros del personal),

“ Question-Based Planning esta disponible aqui: http://www.3goodguestions.com/about.html

A Great Place to Work esta disponible aqui: http:/newhorizonsbooks.net/early_childhood.htm

Program Administration Scale esté disponible aqui: http:/mccormickcenter.nl.edu/program-gvaluation/program-administration-scale-pas/
Blueprint for Action esté disponible aqui: http://www.redleafpress.org/Blueprint-for-Action-2nd-Edition-P99.aspx
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o Pasos especificos necesarios para lograr las metas,

o El tiempo necesario para lograr las metas, y

o Un plan para evaluar.
Los planes pueden abordar las mejoras en una amplia variedad de areas, incluidas las necesidades del personal en cuanto al
entorno fisico; la interaccién y colaboracion entre los miembros del personal; las relaciones y necesidades de comunicacion; las
oportunidades de crecimiento profesional, el liderazgo y la toma de decisiones compartidas; desafios planteados por los horarios
y las rutinas diarias; condiciones de trabajo mejoradas, etc.

NOTA: No hace falta que todos los miembros del personal participen en la redaccion real del plan, pero deben poder revisatlo y
cambiarlo si lo desean.

NOTA: Si el programa esta en el primer afio del uso de la planificacion estratégica de los estandares de trabajo, no se espetra que
los programas estén en la fase de implementacién de sus planes de accion para poder obtener un punto. Para obtener este punto
en el primer afio de implementacion de esta practica de un programa, se debe haber llevado a cabo una reunién e identificado al
menos una meta con un plan de acciéon. Después del primer afio, los programas deben demostrar pruebas de todos los {tems
mencionados y mostrar evidencia de que el programa ha progresado en al menos una meta del plan de accién del afio anterior.

Programas que estan en sus afios subsiguientes de implementacion de la planificacion estratégica de los estandares
del lugar de trabajo

Para demostrar que un programa estd usando la planificacién estratégica, debe hacer todo lo siguiente:

e El Directot/administrador ha leido Mode/ Work Standards, Question-Based Planning, A Great Place fo Work, PAS,
Blueprint for Action (Estandares Modelo de Trabajo, Planificacién Basada en Preguntas, Un Gran Lugar para Trabajar,
PAS, Huella para la Accién) u otra herramienta aceptada.

e El programa realiza un proceso de planificacién estratégica para mejorar la calidad en el programa y desarrolla un
plan estratégico. El plan estratégico aborda mejoras en el entorno de trabajo de los adultos y debetfa durar 1 a 2
horas como minimo. El 75% del personal esta presente.

e Todo el personal participa en identificar las necesidades para mejorar las condiciones de trabajo y el entorno de
trabajo. Las necesidades identificadas por el personal se incluyen en el proceso de planificacion estratégica.

e Todo el personal participa en priorizar las necesidades para mejorar las condiciones de trabajo y el entorno de
trabajo.

Todo el personal participa en fijar las metas para las mejoras en las condiciones de trabajo y el entorno de trabajo.
Todo el personal participa en crear planes de accién para mejorar las condiciones de trabajo y el entorno de trabajo
y participa en el proceso de mejora. Existe una plantilla disponible para la creacién de este plan. El plan debe

incluir:
0 Metas claramente establecidas,
o Nombres de las personas que participaran en ayudar a lograr la meta (incluir a miembros del personal),
o Pasos especificos necesarios para lograr las metas,
o El tiempo necesario para lograr las metas, y

o Un plan para evaluar.
e El personal participa en evaluar el progreso realizado hacia las metas a partir del proceso de planificacién estratégica
anterior para mejorar las condiciones y el entorno de trabajo. Se deben mostrar pruebas de progreso en al menos
una meta del plan de accién del afio anterior.

Los planes pueden abordar las mejoras en una amplia variedad de 4reas, incluidas las necesidades del personal en cuanto al
entorno fisico; la interaccién y colaboracion entre los miembros del personal; las relaciones y necesidades de comunicacion; las
oportunidades de crecimiento profesional, el liderazgo y la toma de decisiones compartidas; los desafios planteados por los
horarios y las rutinas diarias; las condiciones de trabajo mejoradas, etc.

NOTA: No hace falta que todos los miembros del personal participen en la redaccion real del plan, pero deben poder revisarlo y
cambiarlo si lo desean.
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CUIDADO INFANTIL FAMILIAR

C.2.3 Politicas Escritas para Reducir Riesgos/Planificacion Financiera del Programa

Este indicador de calidad se basa en la informacién que figura en la Escala de Administracion del Negocio (Business
Administration Scale).

Reduccién del Riesgo

e El programa debe publicar los registros de simulacros de emergencia, las rutas de los simulacros del afio
anterior y la informacion de contacto de los servicios locales de emergencias. “Publicado” significa que debe
ser facilmente visible para las visitas, no estar publicado en una sala no dedicada al cuidado infantil o en un lugar al
que la visita no tenga acceso facil como para vetlo. Tenerlos dentro de un armario que no esté con llave es
aceptable siempre que se informe a las familias el lugar en el que se encuentra en el momento de la inscripcién.

Planificacién financiera del programa

e La planificaciéon del programa es intencional y esta en linea con el presupuesto del programa. Las
prioridades identificadas por el Proveedor estin presentes y estan respaldadas financieramente en el presupuesto.
(Ejemplos: El Proveedor escribe en el manual: “Creemos que los alimentos sostenibles son importantes” y el
Proveedor entonces presupuesta dinero adicional para comida organica; el Proveedor ha identificado una mejora
del espacio de juego en el 4rea externa en su QIP y luego presupuesta dinero para apoyar ese plan; o los planes de
las lecciones incluyen excursiones financiadas por el programa y el presupuesto tiene una linea presupuestada para
las excursiones.)

e El programa tiene procedimientos para una revisiéon del presupuesto cada seis meses. Ademas de la
revision anual (una vez cada 12 meses) en el indicador C.2.1, una revisién “oportuna” para este indicador incluye
una revision a la mitad del ejercicio fiscal del programa (es decir, a los 6 meses), que permite una conciencia
financiera mas precisa. Debe haber partidas presupuestarias que respalden las prioridades identificadas presentes.
El proceso de revision se define como la comparacién de los ingresos y gastos reales con las proyecciones
presupuestadas.

¢ Se mantienen registros fiscales a largo plazo. Estos registros podrian incluir recibos de las compras del
negocio, estados de cuenta mensuales de las tarjetas de crédito y de débito, estados de cuenta bancarios,
comprobantes de depdsito del banco, anotaciones del calendario (que muestren las horas trabajadas o los viajes de
negocios), registros de asistencia de los nifios, registros de millas, fotograffas, registros que indiquen cudntas horas
usé su casa para el negocio, etc. Al menos tres de estos, pero no todos, deben estar disponibles para su revision.

El IRS no desctibe cdmo se deben mantener los registros, sélo que se deben mantener. Mejores practicas: los
registros estan organizados por afio. Puede ser en almacenamiento a largo plazo, pero el proveedor debe tener
acceso al afio actual y al afio anterior para la ventana de revision. El IRS recomienda mantener los registros
fiscales por 7 afios (estindar) mas 3 afios (prérroga del periodo de auditoria) para un total de 10 afios; las
declaraciones de impuestos (tanto del estado como federales) se deben guardar para siempre.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DiA

C.3.1-5 DESARROLIO PROFESIONAL

C.3.1 La evaluacion anual del personal incluye la fijacién de metas para el desarrollo profesional (PD, professional
development).

Durante el ultimo afio se ha completado una evaluaciéon de personal que incluye fijacién de metas para el desarrollo profesional y
estd en el legajo de cada miembro del personal que ha sido empleado por un afio entero o més. Si un programa esta en su primer
afio de funcionamiento, se entiende que no va a tener evaluaciones anuales hechas para cada empleado. En este caso, el
programa debe tener evaluaciones escritas para todos los empleados que han estado empleados por mas de 90 dfas; estas
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evaluaciones deben incluir la fijacion de metas en desarrollo profesional. Las evaluaciones anuales se deben hacer después del
primer afio de operacion.

C.3.2 Acceso a fondos para el desarrollo profesional.

El Estado de Resultados o la Declaracion de Ingresos/Gastos tiene una partida presupuestaria relativa a la cuenta de gastos para
el desarrollo profesional o una cuenta con un nombre similar. La partida presupuestaria muestra que ha habido gastos pagados
en los ultimos 12 meses para un miembro del personal en particular o para varios. Esto podrtia incluir, por ejemplo,
participacién en T.E.A.C.H. o acceso a otros fondos, como subsidios o donaciones privadas para apoyar la finalizacion de la
educacion o capacitacién. Hay factura(s) u otros documentos de respaldo disponibles con el monto que se gasté en el desarrollo
profesional para cumplir las metas de los planes individuales de desarrollo profesional de personal identificados por el programa.
NOTA: Esta practica no puede obtenerse si el centro no obtiene la practica indicada en C.3.1.

C.3.3 Acceso a materiales de desarrollo profesional in situ.

El programa tiene al menos 10 libros, discos compactos (CD), recursos electronicos/en linea, y/u otros matetiales de desatrollo
profesional sobre diferentes temas en el establecimiento que estan disponibles para el personal. Los materiales deben estar en el
mismo edificio o predio para ser considerados para este indicador. Por ejemplo, si un programa esta ubicado dentro de un
campus universitario y los materiales estan disponibles en forma gratuita en una biblioteca en el campus, esto satisfarfa la
intencion de este indicador.

C.3.4 El Director y/o administrador tiene una membresia activa en una asociacién profesional centrada en la
Educacién de la Infancia Temprana (ECE, Early Childhood Education) o el cuidado de nifios en edad escolar.
El Director y/o administrador desempefia un papel activo en una asociacién profesional de ECE o edad escolar. El objetivo de
este indicador es que el Director o los administradores demuestren su compromiso con el campo del cuidado y educacion
tempranos mas alla de las responsabilidades relacionadas con el centro. Esto puede incluir el servicio o el liderazgo en una
organizacion profesional de infancia temprana similar a lo que esta incluido en los criterios de evaluacién. Lo ideal es fortalecer
y promover la cooperacién entre los profesionales y las agencias y la colaboracién interdisciplinaria entre las profesiones
interesadas en abordar temas relativos al bienestar de los nifios pequefios, accesibilidad a programas de alta calidad, sus familias y
educadores. La prueba de la membresia puede ser tarjetas de membresia, cartas y/o facturas con fechas de membresia. La
membresfa activa significa que son miembros actuales que asisten a dos reuniones por afio: ya sea a reuniones regulares de la
asociacion o de comités/grupos/equipos por aflo (en persona o por teléfono o conferencia mediante la web). Los horatios de
las reuniones, las agendas, las notas/actas de las reuniones proporcionaran prueba de la participacion activa. Ambos deben
demostrarse para este punto. La asistencia a conferencias puede contar para una de las dos reuniones obligatorias. ECE y las
asociaciones relativas a nifios en edad escolar pueden incluir:

o Black Child Development Institute (BCDI)
National Association for the Education of Young Children (NAEYC)
Wisconsin Farly Childhood Association (WECA)
Local Area Early Childhood for the Education of Young Children (AEYC)
National Association for Child Care Professionals (INACCP)
North American Montessori Teachers Association (NAMTA)
Wisconsin Child Care Administrator’s Association (WCCAA)
Wisconsin Afterschool Association (WAA) o National Afterschool Association (NAA)

O O O O O O O

Si el Director o Administrador pertenece a mas de una organizacion y asiste a un total de dos reuniones en diferentes
organizaciones (por e¢jemplo: 1 reunién de la NAEYC y 1 reunién del BCDI) por afio, esto cumpliria con el requisito para este
indicador.

Otras organizaciones pueden ser aprobadas luego de la revisiéon de la DCF. Silos programas desearan presentar su organizacion
para que sea tenida en cuenta, deberfan comunicarse con el Consultor Técnico o completar la Application for an Organization to
be Recognized as a Professional Association by YoungStar (Solicitud para que una Organizacion sea reconocida como
Asociacion Profesional por YoungStar) que esta disponible en linea en:

https:/ /dcf.wisconsin.gov/ files/youngstar/pdf/recognized-organizations.pdf

C.3.5 Tasa de retencion del 75% o mas de Maestros Principales (Nivel 12 o superior) v administracién del programa

bien educados en los ultimos tres afios.
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La conservacién del personal se calcula dividiendo la cantidad de Maestros Principales y administrador del programa con
diplomas de dos afios (AA, Associate’s Degrees) o supetior empleados actualmente que han estado empleados por tres afios
consecutivos o mas por la cantidad total de Maestros Principales y administrador del programa empleados actualmente con
diploma de dos afios o supetior. Por ejemplo, si un programa tiene tres Maestros Principales con diplomas de dos afios (AA) y
un Director con un titulo de cuatro afios. La cantidad total de personas en nuestro grupo (el denominador) es cuatro (tres
Maestros Principales + un Director). El setenta y cinco por ciento de cuatro es tres. Por lo tanto, tres de los cuatro deberfan
haber estado alli por tres aflos consecutivos 0 mas para obtener crédito para esta parte del indicador.

CUIDADO INFANTIL FAMILIAR

C.3.1-5 DESARROLILO PROFESIONAL

C.3.1—FEl Proveedor tiene un Plan de Desarrollo Profesional (PDP) creado que identifica las metas anuales.

El PDP debe estar escrito o impreso y debe incluir el desarrollo profesional del Proveedor, no sélo el desarrollo del programa.
Esto podtia incluir participacion en T.E.A.C.H. o acceso a otros fondos para apoyar la finalizacién de la educaciéon o
capacitacion. Las metas identificadas deben lograrse en 12 meses (es decit, “Obtener un diploma de dos afios (Associate s
degree)” probablemente no sea una meta anual, a menos que el Proveedor ya esté casi terminando el programa. “Obtener 6
créditos” puede ser un objetivo anual mas probable). NOTA: Las metas a largo plazo del Proveedor se pueden documentar en
el QIP pero luego el Proveedor también debe documentar las metas anuales.

C.3.2—Copia escrita de las politicas y los procedimientos (incluidas las descripciones del puesto de trabajo) para los
empleados, maestros suplentes y/o voluntarios.
Las politicas y procedimientos escritos deben incluir:

e Descripcién escrita del puesto de trabajo disponible para todo el personal docente

e Proceso de contratacién y/o voluntariado esctito disponible

e Doliticas de personal escritas disponibles

e Politicas escritas del programa disponibles para el personal/voluntarios

C.3.3—Fl Proveedor y el personal (si corresponde), el consejo del programa y el comité asesor (si corresponde) y las
familias pueden acceder a informacién precisa y oportuna sobre las finanzas del programa.
El Proveedor puede producir la siguiente informacién precisa y oportuna sobre las finanzas cuando es solicitado por las
siguientes personas/entidades:
o Juntay/o Comité Asesor: Toda informacién financiera que solicite la Junta/el Comité Asesor incluida, sin
limitacién, el presupuesto preciso y oportuno; registros impositivos; pagos del seguro y reclamos del personal y
del Proveedor; y recibos de compras de materiales o servicios para el programa.

o Proveedor: Toda informacion financiera que necesite la descripcién del puesto de trabajo del empleado que
puede incluir, pero no taxativamente, el presupuesto; la némina; pagos y reclamos del seguro; compensacién del
trabajador y salarios de los empleados. (Este indicador exigira algo de discrecion por parte del Consultor, ya que
la informacién necesaria para que esta persona haga su trabajo cambiara dependiendo de la descripcion del
puesto de trabajo de la persona.)

o Ayudante de proveedor u otro miembro del personal: Informacién que incluya, entre otras cosas, la némina
del propio miembro del personal; seguro (si corresponde) (el personal quiza quiera verificar que la porcion del
seguro que corresponde al empleador ha sido pagada); compensacién del trabajador (si corresponde); y
contribuciones del empleador hacia el desarrollo profesional (si corresponde).

o Familias: Informacién con respecto a cualquier transaccion o acuerdo financiero entre el Proveedor y la
familia, incluidos, entre otros, los recibos de pago; los recibos de pago del subsidio de cuidado infantil
(Wisconsin Shares) (si corresponde); y acuerdos escritos sobre el pago al Proveedor por las licencias del
Proveedor o los dias de enfermedad para los nifios (si corresponde).

C.3.4—El Proveedor tiene una membresia activa en una asociacion profesional centrada en la Educacién de la

Infancia Temprana (ECE, por sus siglas en inglés) o Cuidado de Nifios en Edad Escolar. Ver C.3.4 en la seccién

Grupal, Edad Escolar y Campamento de Dia en la pagina 27. Lo mismo rige para Proveedores de cuidado infantil familiar.
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C.3.5—Acceso a materiales de desarrollo profesional in situ.
El programa tiene al menos 10 libros, discos compactos (CD), recutsos electrénicos/en linea, y/u otros materiales de desarrollo
profesional sobre diferentes temas en el establecimiento que estin disponibles patra el Proveedor/petrsonal.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR,
CAMPAMENTO DE DiA

C.4.1-4 BENEFICIOS DEL PERSONAL

C.4.1—Acceso a seguro médico con el 25% de contribucién en el primer afio de empleo.

El presupuesto, la Declaracion de Ingresos y Ganancias o el Estado de Resultados tiene una partida presupuestaria para seguro
médico grupal que muestra que el programa paga al menos el 25% de las primas del seguro médico grupal para los Maestros
Principales y para el Director de tiempo completo. Debe haber una politica escrita disponible para todos los maestros principales
y directores que muestre que el empleador cubre al menos el 25% de las primas mensuales de todos los Maestros Principales y
del Director de tiempo completo. Si el programa puede mostrar por medio de sus politicas que ofreci6 el beneficio pero que
nadie lo tomé, puede cumplir el objetivo de este indicador.

NOTAS:
e El seguro suplementario como Aflac NO es un beneficio de seguro de vida o médico aceptable segtn los criterios
de YoungStar.

e Elrequisito del 25% se puede cumplir de dos formas: el empleador paga el 25% de las primas en nombre del
empleado en una poliza de seguro médico grupal, o el empleador reembolsa al empleado el 25% del costo de la
cobertura del empleado en una poéliza de seguro médico que el empleado haya comprado.

C.4.2—Acceso a la pensién/jubilacién con contribucién.

El presupuesto, la Declaracién de Ingresos y Ganancias o el Estado de Resultados tiene una partida presupuestaria para el gasto
de pension/jubilacion para el personal de tiempo completo. Una factura o declaracion apoya que el empleador contribuye hacia
la cuenta de pensién/jubilacion del Maestro Principal y Director de tiempo completo. Debe haber una politica escrita disponible
para todos los Maestros Principales y Directores que muestre que el empleador contribuye a la pension o jubilacién del Director
y de todos los Maestros Principales de tiempo completo. Si la politica esta en linea y hay una computadora disponible de facil
acceso para el personal durante el dfa de trabajo, se consideraria convenientemente disponible. Si el programa puede mostrar por
medio de sus politicas que ofreci6 el beneficio pero que nadie lo tomd, puede cumplir el objetivo de este indicador.

C.4.3—Licencia paga de 18 dias o mas por afio para el Director y los Maestros Principales de tiempo completo,
prorrateada para los Maestros Principales de tiempo parcial.

Existe una politica de Licencia Paga por escrito (Paid Time Off - PTO) disponible para los Maestros Principales y Directores
mientras estin en el centro que detalla la cantidad de licencia paga que obtienen. Si la licencia paga se obtiene por minuto, la tasa
se multiplica por 2.040 horas y luego se divide por 8 horas para calcular la cantidad anual de dias disponibles. Si el centro
contrata Maestros Principales de Tiempo Parcial, obtendran una licencia paga prorrateada segun la cantidad de horas trabajadas
por semana. Los 18 dias se deben poder usar durante el primer afio de empleo. Los dias festivos como Navidad, Dia de Gracias
o Dia de la Memoria (Memorial Day) cuentan hacia el total de 18 dfas si al personal se le paga por estos dias de licencia. La
licencia paga comun que no cuenta incluye items como, por ejemplo, Miembro de Jurado, Licencia por Duelo y Licencia por
Servicio Militar, por ejemplo.

NOTA: Este indicador se prorratea para los programas que operan menos de un afio completo. Por lo tanto, si el programa
estd abierto durante tres meses (un cuarto) del afio, el programa deberfa demostrar que da al personal de tiempo completo 4,5
dfas de licencia por afio.

C.4.4—Reuniones con todo el personal y tiempo de planificacion.

El programa proporciona una reunién de personal mensual. Para demostrar esto, el programa deberia demostrar un horario de
las reuniones mensuales de personal, 6rdenes del dia, actas de reuniones anteriores y hojas de asistencia de los ultimos 12 meses.
Los horarios del personal y/o las planillas de horas deben mostrar que los Maestros Principales tienen disponibles un total de
dos horas de tiempo de planificacién por semana. El tiempo de planificacién se define como el tiempo que la administracion le
da a un maestro para planificar cumplir con las necesidades de aprendizaje de los nifios. El tiempo de planificacién sélo puede
ocurrir cuando no se cuenta a los maestros en la proporcion, no se puede contar durante la hora de la siesta si se cuenta al
maestro en la proporcién. Ejemplos de posibles situaciones en las que los programas podrian cumplir este punto incluyen:
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e Sisélo hay un Maestro Principal para el aula, el Maestro Principal debe recibir dos horas de planificacion pagas por
semana.

e Siun programa tiene un maestro Master (Mentor) que crea el plan de las lecciones para cada aula, se deben verificar dos
horas de planificaciéon para revisar los planes con un docente en cada aula. Las horas de los maestros Master no estan
incluidas en las dos horas, sélo las horas de revision con los maestros principales estan incluidas.

e Si dos maestros trabajan en un aula, debe ocurtir uno de los dos ejemplos siguientes:

o Cada Maestro Principal/Maestro obtiene una hora de planificacién paga por semana para el aula designada (total de
dos horas por semana).

o Cada Maestro Principal/Maestro alterna las semanas de planificacion; se dan dos horas por docente en las semanas
alternas.

CUIDADO INFANTIL FAMILIAR

C.4.1-3 BENEFICIOS DEL PROVEEDOR

C.4.1—Fl Proveedor tiene seguro médico para él y para los nifios dependientes.

Se debe proporcionar documentaciéon que demuestre acceso actnal al seguro médico y acceso previo demostrado de los ultimos
12 meses. Los proveedores que estan inscriptos en BadgerCare o BadgerCare Plus deben proporcionar la misma
documentacién. BadgerCare envia cartas de verificacién cuando los participantes se renuevan; por lo tanto, el acceso actual se
puede documentar si participan en BadgerCare por mas de 12 meses.

Se necesita verificacién mas alla de una tarjeta de seguro a menos que la tarjeta del seguro tenga una fecha de vencimiento. La
documentacién podria incluir prueba del pago de la prima o del copago. Esto se puede lograr viendo cualquiera de las siguientes
cosas de los ultimos 12 meses aproximadamente y de los meses mas recientes:

1) Un talén de pago de la ndmina o un comprobante electrénico con una contribucién al seguro de hace 12 meses Y
el periodo de pago mas reciente (toda otra informacién puede ser bloqueada si el Proveedor lo desea)

2) Una explicacién de los beneficios (EOB, explanation of benefits) de un copago médico/seguro que muestre lo
que pagd el seguro (toda otra informacién puede ser bloqueada) de hace 12 meses Y del periodo de pago mads
reciente

3) Una factura de un médico que muestre que el Proveedor de cuidado infantil pagd un copago (esto indicarfa que el
seguro cubri6 el resto) de hace 12 meses Y del periodo de pago mas reciente

4)  Un estado de resultados que demuestre los gastos de seguro médico

5) Una carta de la compaiifa de seguro que verifique la cobertura de los ultimos 12 meses en adelante.

NOTA: El Proveedor puede combinar las pruebas en los nimeros 1, 2 y 3 para demostrar este indicador de calidad. Por
ejemplo, el proveedor podria mostrar un talén de pago salarial de hace 12 meses y una factura de un médico que muestre un
copago del mes pasado. Ademas, el seguro suplementario como Aflac NO es un beneficio de seguro de vida o médico aceptable

segun los criterios de YoungStar.
Toda informacion médica en esas formas de documentacion como codigos de diagndstico, etc. puede ser bloqueada.

C.4.2—FlI Proveedor deja estipulado en un contrato con las familias un minimo de 10 dias de licencia por afio, 5 de
estos, pagos.

Estos dias pueden ser una mezcla de feriados, dias por enfermedad, dias personales, desarrollo profesional, etc. Estos 10 dias son
un requisito para el Proveedor Gnicamente; no se requiere 10 dfas para cada miembro del personal. Los dias pueden ser
considerados pagos si el monto pagado por mes sigue siendo constante, incluso aunque el Proveedor esté cerrado (por ejemplo,
por feriados, dia personal o dia de desarrollo profesional, etc.) — esta estructura de pago debe estar reflejada en el contrato del
afio contractual actual (es decir, se les debe explicar esto a las familias). El contrato debe incluir texto que indique que el
Proveedor se tomara 10 dias de licencia por afio y que se le pagara por 5 dias de licencia. El contrato debe estar firmado por el
Proveedor y por las partes responsables financieramente. Para recibir crédito por este indicador, un proveedor puede actualizar
su politica a mitad de afio y ponerla en vigencia para todas las familias nuevas. Las familias existentes deberfan tener la obligacién
de completar un nuevo contrato al final de su afio contractual existente.
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C.4.3—FIl Proveedor ha contribuido a un plan de jubilacién durante el afio pasado.

La contribucién debe estar hecha en nombre del Proveedor; las contribuciones al plan de un conyuge no obtendrian crédito para
este indicador, pero si el plan esta a nombre de ambos, del Proveedor y del conyuge, serfa aceptable. La contribucién debe
hacerse a un plan de jubilacion formal — una cuenta de ahorros o un “fondo de emergencia” no seria suficiente. La

documentacién podria incluit:

¢ La declaracién del plan de jubilacion/agencia de planificacion financiera debe mostrar la fecha del dep6sito. El
monto se puede bloquear.

e Laimpresion de la computadora que documente la contribucion en linea debe mostrar la fecha del depésito. El
monto se puede bloqueat.

¢ El estado de la cuenta bancaria que contiene la transaccion debe mostrar el nombre del plan de jubilacién/ la
agencia de planificacién financiera y la fecha de pago. El monto se puede bloquear.

¢ Un estado de resultados que muestre los gastos para el plan de jubilacion.

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL FAMILIAR, GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Y CAMPAMENTO DE DiA

C.5.1-4 PARTICIPACION FAMILIAR®

La participacién familiar es una asociacién continua desarrollada por medio de interacciones significativas entre la familia de un
menot, los proveedores y la comunidad. Se han identificado cuatro caracteristicas de participacién familiar comunes que se
incluiran en YoungStar. Estas cuatro categorias de caracteristicas (indicadores) incluyen comunicacion, el uso de necesidades y
opiniones de las familias para informar al programa, actividades colaborativas con las familias y la provision de la derivacién de
recursos comunitarios y de apoyo familiar.. Las categorias de participacién familiar abordadas se usan en las tablas que figuran
abajo para categorizar los items y actividades correspondientes.

Las siguientes actividades son ejemplos de las formas que los programas pueden usar para hacer participar a las familias de
modos significativos. La lista no es exhaustiva.

C.5.1 Comunicacién

5.1.1 Intercambio respetuoso de informacion entre dos partes

a. | Se hacen esfuerzos para comunicarse con los nifios y las familias en su idioma preferido y el programa puede acceder a
apovyos lingiifsticos segiin sea necesatio

b. | Se usa una filosofia escrita que apoya la comunicacién como un medio de desarrollar las relaciones entre el proveedor y la
familia

c. | Se propotciona el manual para padres a las familias

d. | Se invita a las familias a compartir el conocimiento de sus hijos

5.1.2  Oferta de multiples formas de comunicacion

a. | Existe una comunicacién escrita habitual disponible a las familias (por ejemplo, medios sociales, correo electrénico,
boletines informativos, calendario, etc.)

b. | Se usan los medios de comunicacién preferidos por las familias (por ejemplo, cara a cara, correo electrénico, teléfono,

carta, etc.)

c. | Se mantienen y actualizan tableros de anuncios con informacién y eventos del programa

15 Caracteristicas Principales de la Participacion Familiar 2017. ChildCareAware of America.
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5.1.3  Priorizacion de la participacién significativa de las familias en conversaciones

a. | Los horatios del personal permiten que haya tiempo para que tengan conversaciones significativas con las familias

b. | Se incorporan reuniones iniciales, de admisién u orientacién con materiales que introducen a las familias al programa

c. | Se notifica a las familias de antemano cuando hay cambios o transiciones (por ejemplo, cambios de aula, reemplazos u
otros eventos)

C.5.2 Las necesidades y las opiniones de las familias sirven de guia para el programa

5.2.1 Los aportes de las familias guian la planificacién y las politicas del programa

a. | El programa cuenta con un procedimiento de opiniones escritas de las familias que informa cémo el programa recopila y usa
las opiniones

b. | El grupo asesor familiar tiene una participacién activa con las familias y/o las familias participan en la direccién y la toma de
decisiones

c. | Bl programa completa la Lista de Verificacién de la Autoevaluacién de Fortalecimiento Familiar (Strengthening Families
Self-Assessment Checklist) y los descubrimientos se incorporan a la planificacion del programa

d. | Seinvita a las familias a expresar sus inquietudes y colaborar con el personal para determinar una resolucién mutuamente
aceptable

e. | Se alienta a las familias a participar en las evaluaciones y encuestas del proveedor y del programa

NOTA: Si el programa usa encuestas familiares para las familias y tiene un proceso para el uso de los resultados de las encuestas para
informar su practica y notificar a las familias sobre los cambios hechos como resultado de las encuestas, el programa puede obtener
crédito por este indicador. Las encuestas a las familias por si solas (sin seguimiento) no cumplen con este requisito. Si se hicieron
cambios a la programacién o a las politicas como resultado de una encuesta y dichos cambios se pueden documentar y verificar, esto
satisfarfa la intencion de este indicador.

5.2.2 El programa se adapta para responder a las necesidades de nifios y familias

a. | Se realiza una evaluacién de las fortalezas y necesidades de las familias y se establece un plan para utilizar la informacién

recabada

b. | El programa realiza evaluaciones de los nifios y comparte los resultados con las familias de un modo que invita y considera
la perspectiva de los padres

c. | Las reuniones y los eventos son determinados por los horarios y las necesidades de las familias

d. | El programa colabora con los padres para crear e incorporar metas educativas y de desarrollo individuales y escritas para el
nifio y la familia

e. | Se promueve la eleccién y la toma de decisiones de las familias

5.2.3 Las practicas de contratacion de personal y voluntarios reflejan los contextos diversos de las familias

a. | Las practicas de contratacién reflejan los esfuerzos de contratar y conservar personal y voluntarios con caractetisticas
culturales, lingtisticas y raciales de las familias con las que se trabaja

C.5.3 Actividades Colaborativas con Familias

5.3.1 Se alienta a las familias a participar en

a. Se alienta la participacion masculina y el programa reconoce que los padres son cuidadores que tienen el mismo
conocimiento

5.3.2 Existen oportunidades para que el personal y las familias aprendan unos de otros

a. Existen oportunidades para que la familia y el personal lleguen a conocerse, incluso oportunidades para que el personal
del programa aprenda del conocimiento que la familia tiene sobre el nifio (por ejemplo, intereses, estilos de
aprendizaje, las necesidades de desarrollo del nifio y las inquietudes y metas de la familia para sus hijos).
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b. Se hacen reuniones habituales entre los padres y los docentes que alientan que se comparta informacion entre el
proveedor/el docente y la familia

C. Colaboracion con las familias para facilitar el éxito del nifio cuando los valores y practicas profesionales del programa
difieren de los valores, creencias y practicas de la familia

d. Las actividades alientan el desarrollo de la confianza y la competencia de los padres

e. Se comparten tradiciones familiares en las aulas/el programa y se muestran fotos de la familia

f. Se refleja la diversidad en las imagenes y los idiomas incluidos en los afiches, carteles y otros materiales del programa

g. Se alienta la participacion frecuente de la familia en el programa independientemente de los antecedentes raciales,
religiosos y culturales; el nivel de ingresos, el género; las habilidades o la preferencia del idioma

h. El programa facilita las relaciones sociales y las oportunidades de colaboracién entre las familias

i Se utiliza un modelo formal de participacién familiar

5.3.3 Las oportunidades de trabajo voluntario coinciden con las fortalezas, los intereses y las aptitudes de las

familias

a. El programa promueve oportunidades para el trabajo voluntario de los padres, que aprovechan las fortalezas, los
intereses y las habilidades de cada familia (se presta atencién a la capacidad y al tiempo de la familia)

b. El programa facilita las actividades de la familia que demuestran consideracioén por sus necesidades e intereses

C.5.4 Recursos Comunitarios y Apoyo Familiar

5.4.1 Se conecta a las familias con recursos comunitarios

a. Se desarrolla y comparte una lista de recursos comunitarios

b. El programa identifica y hace participar a otros agentes de la comunidad

c. Se desarrollan relaciones con servicios comunitarios y publicos (por ejemplo, salud, distritos escolares, organismos de
servicios sociales, etc.)

d. El programa tiene un area de centro de recursos para las familias y/o el personal brinda consultas que incluyen
informacién de servicios sobre la comunidad y la crianza de los nifios

e. Se ayuda a las familias a buscar recursos, se los conecta con apoyos para la familia y se brinda abogacia directa (por
¢jemplo, ayudar a hacer las llamadas telefénicas iniciales para las familias, se asiste a los IEP)

5.4.2 Se brinda apoyo y planificacion durante las transiciones

a. Se proporciona apoyo y planificacién durante las transiciones (por ejemplo, preescolar, cambios en el aula,
kindergarten)

b. Se ofrecen recursos directos de apoyo a las familias como por ejemplo, transporte

5.4.3 Se ofrecen recursos educativos y de desarrollo a las familias para su uso en el hogar

a. Se ofrecen talleres y capacitaciones educativas a las familias (por ejemplo, talleres informativos, talleres profesionales,
reuniones de educacién, capacitaciones para padres, etc.)

b. Se brinda capacitacion, educacién y apoyo a los padres para prepararlos para defender y ejercer sus derechos y
responsabilidades con respecto a la educacién de sus hijos

c. El programa comparte informacion de desarrollo del menor en todos los dominios (cognitivo, salud y fisico, socio-
emocional, idioma y comunicacién y estilos de aprendizaje)

d. El programa brinda recursos para ampliar las experiencias de aprendizaje en la casa

e. El programa incluye visitas a la casa que incorporan a los cuidadores de la familia y al menor

38



D. SALUD Y BIENESTAR

PROGRAMAS DE CUIDADO INFANTIL FAMILIAR, GRUPAL, PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR

Y CAMPAMENTO DE DiA

D.1.1 El programa usa una de las siguientes herramientas de autoevaluacién para la mejora de calidad en el area de

nutriciéon y/o actividad fisica:

Nutrition and Physical Activity Self-Assessment for Child Care (NAP SACC) (Autoevaluacién para nutricion y actividad

fisica para el cuidado infantil - NAP SACC)
Go NAP SACC Self-Assessments — Centers (Autoevaluaciones Go NAP SACC — Centros)!¢

O

O

Go NAP SACC Child Nutrition Self-Assessment (Autoevaluacién sobre nutricién infantil Go NAP SACC)
Go NAP SACC Breastfeeding & Infant Feeding Self-Assessment (Autoevaluacion sobre lactancia y
alimentacion de bebés Go NAP SACC)

Go NAP SACC Infant & Child Physical Activity Self-Assessment and Outdoor Play &

Learning Self-Assessment (Autoevaluacion sobre actividad fisica infantil y de bebés y Autoevaluacion sobre
aprendizaje y juego al aire libre Go NAP SACC)

Go NAP SACC Self-Assessments — Family Child Care Programs (Autoevaluaciones Go NAP SACC —
Programas de cuidado infantil familiar)!?

Go NAP SACC FCCH Breastfeeding & Infant Feeding Self-Assessment (Autoevaluacion sobre lactancia y
alimentacién de bebés Go NAP SACC FCCH)

Go NAP SACC FCCH Child Nutrition Self-Assessment (Autoevaluacion sobre nutricion infantil Go NAP
SACC FCCH)

Go NAP SACC FCCH Infant & Child Physical Activity Self-Assessment and Outdoor Play

& Learning Self-Assessment (Autoevaluacion sobre Actividad Fisica Infantil y de Bebés Go NAP SACC
FCCH y Autoevaluacion sobre Aprendizaje y Juego al Aire Libre)

Out of School Nutrition and Physical Activity Initiative (OSNAP) - School Age Programs (Iniciativa de Actividades

Fisicas y de Nutricién Extraescolares (OSNAP) - Programas para nifios en edad escolar)!®

http:

osnap.org/tools/practice-assessment/introduction

Autoevaluaciéon de la huerta para jévenes de Wisconsin (Wisconsin Youth Garden Self-Assessment):

https:

dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources

El programa debe utilizar una herramienta de autoevaluacién que coincida con las edades de los nifios a los que se cuida. Si se
cuida a nifios de todas las edades, el programa deberia elegir una herramienta que coincida con las edades de la mayoria de los
nifios a los que se cuida. El programa no puede usar los Criterios de Evaluacién de YoungStar ni los resultados de la calificacién
del afio pasado como su autoevaluacién. El programa puede elegir usar mas de una autoevaluacion si desea trabajar sobre dreas
multiples de mejora de calidad en nutricién y/o actividad fisica. El programa debe identificar la fecha o fechas en que el proceso
de evaluacién fue realizado en los dltimos 12 meses y quién participé del proceso. El proceso de autoevaluacién debe incluir la
revisién y contribuciones del Director y al menos el 75% de los Maestros Principales.

D.1.2 El programa apoya el desarrollo de las destrezas fisicas y la actividad fisica saludable

Se alienta a los programas a utilizar Healthy Bites, Active Early, Got Dirt y Ten Steps to Breastfeeding Friendly Child Care Centers para
informar sus practicas en esta drea de mejora de calidad. Existen copias gratuitas de estos textos en oficinas locales de YoungStar
o en el sitio web de YoungStar en la seccién Provider Resources (Recursos para el proveedor).

16 Ward D, Morris E, McWilliams C, Vaughn A, Erinosho T, Mazzuca S, Hanson P, Ammerman A, Neelon S, Sommers J, Ball S. (2014). Go NAP SACC: Nutrition and
Physical Activity Self-Assessment for Child Care (Autoevaluacion para nutricion y actividad fisica para el cuidado infantil), 2a edicion. Center for Health Promotion and
Disease Prevention (Centro para la promocion de la salud y el control de enfermedades) y Department of Nutrition, University of North Carolina at Chapel Hill
(Departamento de Nutricion de la Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill).

17 \Ward D, Morris E, McWilliams C, Vaughn A, Erinosho T, Mazzuca S, Hanson P, Ammerman A, Neelon S, Sommers J, Ball S. (2014). Go NAP SACC: Nutrition and
Physical Activity Self-Assessment for Child Care, Family Child Care Edition (Autoevaluacién sobre nutricion y actividad fisica para el cuidado infantil), Edicion para los
programas de cuidado infantil familiar. Center for Health Promotion and Disease Prevention (Centro para la promocion de la salud y el control de enfermedades) y
Department of Nutrition, University of North Carolina at Chapel Hill (Departamento de Nutricion de la Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill).

18 Este trabajo fue apoyado por el acuerdo de cooperacién de Prevention Research Center nimero 1U48DP001946 de los Centers for Disease Control and Prevention,
incluida Nutrition and Obesity Policy Research and Evaluation Network, y el apoyo de Donald and Sue Pritzker Nutrition and Fitness Initiative y the Robert Wood
Johnson Foundation (#66284).
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https://gonapsacc.org/resources/nap-sacc-materials
http://osnap.org/
http://osnap.org/tools/practice-assessment/introduction/
https://dcf.wisconsin.gov/youngstar/providers/resources

Tiempo Prorrateado para la Actividad Fisica para los Nifios de 36 Meses v M3s

El programa esta abierto mas de 8 horas por dia 90 minutos
El programa esta abierto 6 horas pero no mas de 8 horas por dia 65 minutos
El programa esta abierto 4 horas pero no mas de 6 horas por dia 45 minutos
El programa esta abierto 2 horas pero no mas de 4 horas por dia 23 minutos
El programa esta abierto por menos de 2 horas por dia 15 minutos
Programa con un horario dividido todos los dias Los minutos se pueden dividir

D.1.3 Capacitacion sobre aspectos socio-emocionales/ inclusiéon

Para determinar el 50%, tome cada aula que estd en el Perfil del Programa del Registry y agregue el rol del Director a esa
cantidad y después divida por dos. Al menos una persona indicada en el perfil debetia tener la capacitacién/equivalencia para ese
aula para que se cuente hacia el 50%.' Por ejemplo, si un programa tiene tres aulas y un director, el grupo es cuatro. 50% de eso
es dos. Entonces, para obtener un punto, el programa podria tener ya sea una persona de un aula y el Director O podtia tener
dos personas de dos aulas separadas con la capacitacién/equivalencia.

El 100% se determina tomando cada aula que esta en el Perfil del Programa del Registry y agregando el rol del Director a esa
cantidad. Por ejemplo, si un programa tiene tres aulas y un director, el grupo es cuatro. Entonces, para obtener dos puntos, el
programa debe tener una persona de cada aula y el Director con la capacitacién/equivalencia.

NOTAS:

e (Capacitacion sobre el Modelo Piramidal de Wisconsin (Wisconsin Pyramid Model Training) o Capacitacion sobre el

Modelo Piramidal para Bebés-Nifios Pequefios (Infant-Toddler Pyramid Model Training)—entregado en multiples

formatos por Capacitadores Aprobados. La cantidad total de horas de esta capacitacion es 24. Cada una de estas
alternativas de capacitacién cumple con los requisitos de la entrega de contenido Socio-emocional. Cuando una
persona ha completado toda la capacitacion del Modelo Piramidal de Wisconsin (o Capacitacién sobre el Modelo
Piramidal para Bebés-Nifios Pequefios) y el Capacitador Aprobado verifica esto dentro de The Registry, se puede
contar el requisito de capacitacién de la persona.

e  Capacitacién sin crédito—debe cumplir una o mas de las prioridades del Subsidio de Desarrollo de Personal del
Estado de Wisconsin. The Registry verificara que la capacitacion cumpla con estas pautas.
- Prioridades del Subsidio de Desarrollo del Personal del Estado de Wisconsin:

o Normas y reglamentaciones legales en Wisconsin (Ejemplo: Plan de Servicio Familiar Individualizado (IFSP)/
Programa de Educacion Individualizada (IEP), Entorno Menos Restrictivo, Descripciones de
Discapacidad y Criterios de Elegibilidad).

o Colaboracion relacionada con los nifios con discapacidades y sus familias (Ejemplo: trabajar en todas las 4reas
del programa, trabajar en equipos multidisciplinatios, toma de decisiones en equipo).

o Practicas basadas en las pruebas (Ejemplo: evaluaciones de diagnéstico, evaluacion, estrategias de inclusion,
cuidado de nifios con necesidades médicas especiales).

D.1.4 Fortalecimiento Familiar/ Capacitaciéon sobre Factores Protectores

Al determinar el 50%, tome cada aula que esta en el Perfil del Programa de The Registry y agregue el rol del Director a esa
cantidad y después divida por dos. Al menos una persona indicada en el perfil debetia tener la capacitacién/equivalencia para ese
aula para que se cuente hacia el 50%.20 Por ejemplo, si un programa tiene tres aulas y un director, el grupo es cuatro. 50% de eso
es dos. Entonces, para obtener un punto, el programa podria tener ya sea una persona de un aula y el Director O podtia tener
dos personas de dos aulas separadas con la capacitacion/equivalencia.

19 as personas de un aula se refiere a una persona indicada en el Perfil del Programa del Registry como cualquiera de los siguientes: Maestro Principal, Otro Docente,
Docente, Ayudante de Docente o Ayudante de Docente de Nifios en Edad Escolar.

20 “persona de un aula” se refiere a una persona indicada en el Perfil del Programa de The Registry como cualquiera de los siguientes: Maestro Principal, Otro Docente,
Ayudante de Docente 0 Ayudante de Docente de Nifios en Edad Escolar.
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